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पररच्छेद १M पररचय 

यस पररच्छेदमा क्षमता विकास योर्ना तर्ुजमाको पषृ्ठभलूम, औन्चत्य, िक्ष्य तथा उद्दशे्य, योर्ना तर्ुजमा चरणहरु 
र योर्ना तर्ुजमा प्रकृयाका सीमाहरु प्रस्ततु गररएको छ ।  

१.१. पषृ्ठभलूम र पररचय  

नेपािको संविधानको धारा २१६ मा स्थानीय तहको कायजकाररणी अलधकार (१) संविधान र संघीय कानूनको 
अधीनमा रही गाउाँ कायजपालिका िा नगर कायजपालिकामा लनवहत रहने, (२) स्थानीय कायजकाररणी अलधकार 
अनसूुची–८ र अनसूुची–९ बमोन्र्मको सूचीमा उल्िेख भए बमोन्र्म हनुे र (३) संविधान र अन्य कानूनको 
अधीनमा रही  गाउाँपालिका र नगरपालिकाको शासन व्यिस्थाका सामान्य लनदेशन, लनयन्त्रण र सञ्चािन गने 
अलभभारा गाउाँ कायजपालिका र नगर कायजपालिकाको हनु ेप्रािधान गररएको छ । संविधानमा उल्िेख भएको 
स्थानीय तहको बतजमान न्र्म्मेिारी, र्नशन्िको विद्यमान अिस्था, स्थानीय सरकारको रुपमा लनिाजह गनुज पने 
भलूमका अनसुारको कायजबोझ, स्थानीय र्नताको बढ्दो अपेक्षा र सेिा प्रिाहमा पनज आएको चाप समेत दृविगत 
गरी स्थानीय तहको सेिा प्रिाहमा प्रभािकारीता ल्याउन पहि आिश्यक देन्खएको छ । यसका साथै 
स्थानीय सरकारहरुिे आफ्नो भलूमका लनिाजह गदै र्िाफदेवहतािाई ददगो ढंगिे िहन गनज उनीहरुको काम 
गने तोःैरतररका तथा योर्ना तर्ुजमाको शैिीमा प्रभािकारी र पररणाममखुी हनु ुआिश्यक छ ।  

यी नै विर्यहरुिाई सम्बोधन गनज स्थानीय सरकारका अियिहरुको (संस्थागत तथा संगठनात्मक व्यिस्था, 
मानि संशाधन र भौलतक पूिाजधार) क्षमतामा सधुार ल्याउन आिश्यक छ । मानिीय सीप र क्षमताको 
अलधकतम उपयोग गदै काममा नयााँपन तथा कायजशैिीिाई लसर्जनशीि एिं पररणाममखुी नबनाएसम्म सेिा 
प्रिाह गने लनकायहरुको संस्थागत क्षमताको ददगो विकास नहनु सक्दछ । स्थानीय सरकारिे प्रिाह गरेको 
सेिा, सवुिधा तथा िस्त ुआमनागररकका अपेक्षा र चाहाना अनरुुप हनु नसकेमा र्नप्रलतलनलध र कमजचारी 
संयन्त्रप्रलत विश्वसनीयता घट्नकुा साथै राज्य तथा व्यिस्था प्रलत नागररकहरुमा नैराश्यता बढनर्ाने हनुसक्छ 
। यसथज, सबै स्थानीय सरकारको मानि संशाधन, विलध र कायज प्रणािी तथा संस्थागत क्षमताको क्रलमक 
विकास गरी नागररक प्रलत उत्तरदायी स्थानीय सरकारको रुपमा स्थावपत गनज आिश्यक छ । यस प्रकृयामा 
सहर्ीकरणका िालग नेपाि सरकारिे “गाउाँ÷नगरपालिकाको क्षमता विकास योर्ना तर्ुजमा सम्बन्धी 
ददग्दशजन २०७६” समेत र्ारी गरेको छ ।  

यसै पररिेशमा कर्जन्हा नगरपालिकािे नगरपालिकाको क्षमता विकास योर्ना  (२०८०÷८१–२०८२÷
८३) तर्ुजमा गरेको छ । सो कायजका िालग परामशजदाता गभरजनेन्स डेभिपमेन्ट एण्ड ररसचज कन्सल्टेन्सी 
प्रा.लि., िलितपरुिे सहर्ीकरण तथा प्राविलधक सहयोग गरेको छ ।  

१.२. योर्ना तर्ुजमाको औन्चत्य  

स्थानीय तहमा पारदशी, समािेशी, र्िाफदेही र्नउत्तरदायी शासनको प्रिद्र्धन र स्थानीय स्तरमा सेिा तथा 
सवुिधा प्रिाहिाई सदुृढ गनज आिश्यक छ । यसका िालग नपाको सेिा प्रिाह तथा विकास कायजमा प्रत्यक्ष 
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रुपमा संिग्न कायजरत कमजचारी, नेततृ्ि तह र संस्थागत क्षमता विकासमा र्ोड ददन आिश्यक छ । स्थानीय 
तहका काम, कतजव्य, अलधकार न्र्म्मेिारीिाई विश्लरे्ण तथा बगीकरण गदाज स्थानीय तहिे सािजर्लनक सेिाहरु, 

सामान्र्क सेिाहरु, प्राथलमकताका सेिाहरु, स्थानीय तहिे नै सम्पादन गने सेिाहरु तथा  िाह्य कारणिे प्रदान 
गररने सेिाहरु प्रिाह हदैु आएको देन्खन्छ ।संविधान तथा कानूनद्वारा तोवकएको नगरपालिकाको काम कतजब्य 
सम्पादन गनज तथा र्नताका माग र आकांक्षाहरुिाई सम्बोधन गनजका साथै विकासको िक्ष्य, उद्दशे्य र 
न्र्म्मेिारी अनकूुि हनु ेगरी नपाको संगठनात्मक क्षमता, मानि संशाधन क्षमता र भौलतक पूिाजधार क्षमता 
विकास गनजका िालग समेत क्षमता विकास योर्ना तर्ुजमा आिश्यक रहेको पाईन्छ ।  

यसथज, नपाबाट सञ्चािन गररने सामान्र्क, आलथजक, िातािरणीय गलतविलध तथा पूिाजधार विकास लनमाजणका 
कायजहरूिाई ददगो र पररणाममखुी बनाउन तथा संस्थागत विकास, सेिा प्रिाह र सशुासनको सलुनन्ितता 
कायम गनज संस्थागत संरचनामा भएको कमी तथा विविध विर्यको न्र्म्मेिारीमा बसेका कमजचारी, लनिाजन्चत 
प्रलतलनलध तथा सरोकारिािाहरुको क्षमतामा रहेको कमीिाई पवहचान गरी सो कमी पूरा गनज संस्थागत र 
मानि संसाधन विकासका िालग उपायहरुको खोर्ी र कायाजन्ियनको खाका तयार गनज यो क्षमता विकास 
योर्ना तर्ुजमाको आिश्यकता रहेको हो । त्यसैगरी विकास प्रशासनका विलभन्न निीनतम आयाम, प्रविलध र 
मान्यता अनसुार स्थानीय सरकारिाई क्रलमक रूपमा प्रविलधयिु बनाउदै नागररकहरूको आशा र अपेक्षा 
अनसुार काम गनज सक्ने गरी स्थानीय सरकारको संस्थागत क्षमता विकासका साथै आपूलतज र माग दिैुमा 
आधाररत क्षमता विकास कायजक्रम सञ्चािन गरी आिश्यकता बोध गरेका क्षेत्रमा ज्ञान, सीप र धारणा विकास 
तथा र्नउत्तरदायी शासन प्रणािी स्थावपत गनज आिश्यक रहेकोिे समेत यो योर्ना आिश्यक देन्खएको हा 
। क्षमता विकास योर्ना तर्ुजमाको आिश्यकता तथा औन्चत्यिाई देहाय अनसुार िुाँदाहरुमा संके्षपीकरण गने 
प्रयास गररएको छः  

➢ संविधानप्रदत्त अलधकार र न्र्म्मेिारीहरुिाई कुशि रुपमा सम्पन्न गरी नागररकहरुिाई लछटो, छररतो, 
कम झन्झवटिो, पारदशी र गणुात्मक सेिा प्रिाह गने न्र्म्मेिारी र दावयत्ि स्थानीय सरकारको 
कायजक्षेत्रमा रहेको,  

➢ स्थानीय सरकारबाट सञ्चािन गररने सामान्र्क, आलथजक, िातािरणीय गलतविलध तथा पूिाजधार विकास 
लनमाणजका कायजहरुिाई ददगो र पररमाणमखुी बनाउन ुपने कानूनी तथा नैलतक दावयत्ि रहेको,  

➢ स्थानीय सरकारका अलधकार र न्र्म्मेिारीहरु कुशि रुपमा सम्पादन गनज विलभन्न पदीय न्र्म्मेिारीमा 
रहेका र्नलनिाजन्चत प्रलतलनलधहरु र कमजचारीहरुको क्षमता विकास गनज आिश्यक रहेको,  

➢ विकास प्रशासनका विलभन्न निीनतम आयाम, प्रविलध र मान्यता अनसुार स्थानीय सरकारिाई क्रलमक 
रुपमा प्रविलधयिु बनाउदै नागररकहरुको आशा र अपेक्षा अनसुार काम गनज सक्ने गरी स्थानीय 
सरकारको संस्थागत क्षमता विकास गनज आिश्यक रहेको,  

➢ आपूलतजका साथै मागमा आधाररत क्षमता विकास कायजक्रम सञ्चािन गरी आिश्यकता बोध गरेका 
क्षेत्रमा ज्ञान, सीप र धारणा विकास तथा र्नउत्तदायी शासन प्रणािी स्थावपत गनज आिश्यक रहेको 
।  
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१.३. योर्ना तर्ुजमाको उद्दशे्य 

नगरपालिकाको क्षमता विकास योर्ना तर्ुजमाका मखु्य उद्देश्यहरु देहाय अनसुार रहेका छन ः  

➢ नगरपालिकाको क्षमता विकास योर्ना तर्ुजमा भई सो को कायाजन्ियनबाट नगरपालिका तथा सहयोगी 
लनकायहरुको कायजसम्पादन स्तरमा सधुार गने,  

➢ क्षमता विकास योर्ना कायाजन्ियनका िालग आिश्यक स्रोत तथा साधनहरुको एकीन भई सो को 
पररपूलतजका िालग सरोकारिािाहरुिाई मागजदशजन गर्र्ने,  

➢ स्थानीय विकास प्रवक्रया, सेिा एिं सवुिधामा अल्पसंख्यक तथा सीमान्तकृत समदुाय र वपछलडएको 
तथा आलथजक रुपिे विपन्न िगजको पहुाँच िृवि गनज सहयोग गने ।  

➢ साथै, यस क्षमता विकास योर्ना तर्ुजमाका लनददजि उद्देश्यहरु देहाय अनसुार रहेका छन ः  

➢ संविधान तथा प्रचलित कानूनहरुबाट प्राप्त अलधकार अनरुुप र्नउत्तरदायीपूणज ढंगबाट कायजसम्पादन 
गनजका िालग स्थानीय सरकारको सबि र कमर्ोर पक्षहरुको पवहचान गने,  

➢ नगरपालिकािाई प्राप्त अलधकार र न्र्म्मेिारी दक्षताका साथ सम्पादन गनज र्नलनिाजन्चत पदालधकारी, 
कमजचारी तथा सहयोगी लनकायहरु िगायत स्थानीय विकासका सरोकारिािाहरुको कायजदक्षता 
िृविको आिश्यकता सहभालगतात्मक विलध अििम्बन गरी पवहचान गने,  

➢ प्रभािकारी सेिा प्रिाहका िालग आिश्यक ज्ञान, सीप, धारणा र विद्यमान क्षमता बीचको फरक 
पवहचान र आिश्यकतामा आधाररत क्षमता विकासका कायजक्रम तर्ुजमा गरी कायाजन्ियन गनज 
मागजदशजन गने,  

➢ सेिाप्रिाह तथा विकास व्यिस्थापनमा आधलुनक प्रशासनका निीनतम आयाम, प्रविलध र प्रणािीको 
अनसुरण तथा प्रयोग गनज आधार तयार गने,  

➢ संस्थागत विकास तथा मानि संशाधन विकासका क्षते्रमा देन्खएका कमर्ोर क्षेत्रहरु पवहचान गरी 
क्षमता विकास कायजक्रमिाई प्रवक्रयाका रुपमा सञ्चािन, कायाजन्ियन तथा प्रयोग गनजका िालग 
कायजनीलत लनधाजरण गने, 

➢ संस्थागत विकासका िालग िगानी गनुजपने क्षेत्रहरु पवहचान गरी सो अनरुुप संस्थागत विकासका 
कायजक्रम तय गने ।  

१.४. योर्ना तर्ुजमा विलध तथा प्रवक्रया 

यस नगरपालिकाको क्षमता विकास योर्ना तर्ुजमाको प्रकृयािाई तिको न्चत्रमा प्रस्ततु गररए अनसुार मखु्य 
रुपमा ४ िटा चरणमा सम्पन्न गररएको छ । यस सम्बन्धी विस्ततृ वििरण तिका उप–शीर्जकहरुमा प्रस्ततु 
छ ःः 

न्चत्र १.१ःः क्षमता विकास योर्ना तर्ुजमा चक्र 
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१.४.१. चरण १ःः तयारी चरण  

यस चरणमा योर्ना तर्ुजमाका िालग आिश्यक दस्तािेर्हरु संकिन तथा अध्ययन गररएको छ । दस्तािेर् 
अध्ययन क्रममा “गाउाँ÷नगरपालिकाको क्षमता विकास योर्ना तर्ुजमा सम्बन्धी ददग्दशजन २०७६”, स्थानीय 
सरकार सञ्चािन ऐन, २०७४ र अन्य सम्बन्न्धत दस्तािेर्हरु रहेका छन  । यसका अिािा विगतमा स्थानीय 
लनकायको क्षमता विकास योर्ना तर्ुजमा लनदेन्शका िगायत अन्य सहयोगी सामग्री तथा दस्तािेर्हरु अध्ययन 
गररएको छ ।  

यस चरणमा २०७९ चैत्र १५ गते नपा प्रमखु, सम्पकज  व्यन्ि तथा प्रमखु प्रशासकीय अलधकृत सवहतसाँग पूिज 
तयारी बैठक तथा छिफि गररएको छ । साथै योर्ना तर्ुजमा प्रकृया, चरण तथा विलध प्रकृयामा 
पूिजर्ानकारी तथा सहमलत समेत गररएको छ । यसै चरणमा क्षमता विश्लरे्णका िालग विलध तथा ढााँचाहरु, 

सूचना संकिन फारमहरु र आिश्यक सूचना तथा तथ्याङ्क समेतमा छिफि प्रस्तलुत र सहमलत गररएको छ 
। यो प्रकृया २०७९ चैत्रको तेस्रो हप्ता लभत्रमा सम्पन्न गररएको छ । यसै चरणमा क्षमता विकास योर्ना 
तर्ुजमा समन्िय सलमलत गठन गररएको छ । ददग्दशजनमा तोवकएको न्र्म्मेिारी पूरा गनज तथा योर्ना तर्ुजमा 
प्रकृयािाई सहर्ीकरण गनजका िालग देहाय अनसुार सलमलत गठन गररएको छ ःः  

 १.४.२  चरण २ःः प्राविलधक चरण 

योर्ना तर्ुजमाको यो प्राविलधक चरणमा अलभमखुीकरण तथा छिफि आयोर्ना, ितजमान क्षमता विश्लरे्ण, श्रोत 
विश्लरे्ण र क्षमता विकासका िालग रणनीलत तथा कायजक्रमहरु र कायजयोर्ना तर्ुजःृमा गररएको छ । यस 
सम्बन्धी विस्ततृ वििरण देहाय अनसुार रहेको छः  

क)  अलभमखुीकरण तथा छिफि 
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यस चरणमा स्थानीय तह क्षमता विकास सम्बन्धी अिधारणा, औन्चत्य र योर्ना तर्ुजमा प्रकृया तथा चरणिारे 
२ ददन ेअलभमखुीकरण तथा छिफिरकायजशािा आयोर्ना गररएको छ । २०८० रे्ठ ९ र १० गते दिैु 
ददन अपरान्ह १४ःं.०० बरे्िाट शरुु भई सम्पन्न सो कायजक्रममा परामशजदातािाट स्थानीय तह क्षमता 
विकास के हो ? वकन हो ? कसरी क्षमता विकास गररन्छ ?िगायतका विर्यहरुमा प्रस्तलुत, छिफि र 
सहमलत गररएको लथयो । यसै कायजक्रममा क्षमता विकास योर्ना तर्ुजमा प्रकृया तथा चरणहरु के के हनु, 

कसरी हनु्छ ? कस्ता कस्ता और्ारहरुको प्रयोग गररन्छ ? कस्ता सूचना तथा तथ्याङ्कहरु आिश्यक पदजछन  ? 
आदद विर्यमा छिफि तथा सहमलत समेत गररएको लथयो । साथै, यस कायजक्रममा संस्थागत क्षमता विकास, 

मानि संशाधन क्षमता विकास र भौलतक पूिाजधार विकासका िालग के र कस्ता प्रकारका कायजक्रम, रणनीलत 
तथा उपायहरु आिश्यक छन  भनेर छिफि तथा समूह कायज एिं प्रस्तलुत समेत गररएको छ । नगर प्रमखु 
श्री भोिा प्रसाद पोखरेिको अध्यक्षतामा सम्पन्न सो कायजक्रममा िडा अध्यक्ष तथा कायजपालिका सदस्यहरु, 

प्रमखु प्रशासकीय अलधकृत,  शाखा प्रमखु तथा प्रलतलनलधहरु र िडा सन्चिहरुको सहभालगता रहेको लथयो । 

 
 

 समूह कायज गदै र्नप्रलतलनलध र कमजचारीहरु ज्यूहरु कायजशािामा आफ्नो मन्तव्य राख्दै िडा अध्यक्ष ज्यू 

ख) संस्थागत क्षमता (सञ्चािन व्यिस्थापन) िेखार्ोखा 

यस चरणमा क्षमता विकास ददग्दशजनको अनसूुची २ मा ददएको ढााँचा अनसुार नपाको संस्थागत क्षमता 
(सञ्चािन व्यिस्थापन) िेखार्ोखा गररएको छ । यो प्रकृयामा नपाको ५ िटा विकासीय विर्यक्षेत्रहरुः १. 
आलथजक विकास, २. सामान्र्क विकास ३. पूिाजधार विकास, ४. िन िातािरण तथा विपद् व्यिस्थापन र  ५. 
संस्थागत विकास तथा सशुासनमा हािको अिस्था, समस्याहरु र समाधानका उपाय तथा रणनीलतहरुमा 
छिफि तथा सहमलत गररएको छ । यस क्रममा सबै विर्यक्षेत्रहरु तथा उपविर्यक्षेत्रहरु अनसुार विकास 
व्यिस्थापनको अिस्था, संगठन व्यिस्थापनको अिस्था, विन्त्तय व्यिस्थापनको अिस्था, सूचना व्यिस्थापनको 
अिस्था, सशुासनको अिस्था र समन्िय तथा सहकायज अिस्थािाई समेवटएको छ । यो सिै विश्लरे्ण क्रममा 
स्थानीय तहको एकि अलधकार, साझा अलधकार र संघीय एिं प्रदेश ऐनिे गरेको थप व्यिस्था समेतिाई 
मध्यनर्र गररएको छ । यो प्रकृया अलभमखुीकरण कायजक्रम र सो पलछ क्रमशः शाखागत, िडागत, कमजचारी 
र र्नप्रलतलनलधहरुसाँगको छिफिका क्रममा सम्पन्न गररएको लथयो ।  



 12 

ग) संस्थागत क्षमता (नतेतृ्ि तह) िेखार्ोखा 

यस चरणमा क्षमता विकास ददग्दशजनको अनसूुची ३ मा ददएको ढााँचा अनसुार नपाको संस्थागत क्षमता 
(नेततृ्ि तह) िेखार्ोखा गररएको छ । यो प्रकृयामा सभा व्यिस्थापन, कायजपालिका व्यिस्थापन, स्थानीय ऐन 
कानून तर्ुजमा, दीघजकालिन विकास योर्नाहरु, िडा कायाजियहरु व्यिस्थापन, विलभन्न सलमलत तथा उपसलमलतहरु 
व्यिस्थापन, समािेशीकरणको अिस्था, सशुासन तथा पारदन्शजताको हािको अिस्था र अनगुमन मूल्याङ्कन 
व्यिस्थापन आदद क्षेत्रमा रहेका समस्याहरु र समाधानका उपाय तथा रणनीलतहरुमालथ छिफि तथा सहमलत 
गररएको छ । यो प्रकृया अलभमखुीकरण कायजक्रम र सो पलछ क्रमशः शाखागत, िडागत, कमजचारी र 
र्नप्रलतलनलधहरुसाँगको छिफिका क्रममा सम्पन्न गररएको लथयो ।  

घ) आपूलतजमा आधाररत क्षमता िेखार्ोखा 

यस चरणमा, नपाका कमजचारी तथा र्नप्रलतलनलधहरुिे स्पि पवहचान गनज िााँकी रहेका तथा कायजसम्पादनका 
िालग महत्िपूणज क्षमता विकासका कायज तथा वक्रयाकिापहरुको पवहचान तथा िेखार्ोखा गररएको छ । यो 
प्रकृया अलभमखुीकरण कायजक्रम अिलधमा, नपाको सान्दलभजक दस्तािेर् अध्ययनिाट र कमजचारी तथा 
र्नप्रलतलनलधसाँःंगको छिफि तथा अन्तरिाताजको क्रममा सम्पन्न गररएको  छ । यसका िालग ददग्दशजनको 
अनसूुची ५ को क), ख), ग) र घ) मा तोवकएका फारम तथा ढााँचाहरु प्रयोग गररएको छ ।  

➢ अलधकार उपयोगः यस चरण÷प्रकृयामा स्थानीय तहको एकि र साझा अलधकार के्षत्रिे तोकेका कायजका 
िालग आिश्यक क्षमताहरु, अलधकार प्रयोगको अिस्था र समस्या तथा खाडि आदद यसका विश्लरे्ण 
गररएको छ । साथै अलधकार उपयोग गरेको िा नगरेको, त्यसका िालग र्नशन्ि भएको नभएको समेत 
यस प्रकृयामा िेखार्ोखा गररएको छ ।  

➢ ऐन कानून उपिब्धताः यस चरणमा÷प्रकृयामा नपािाई संविधान तथा ऐनिे ताकेको अलधकार प्रयोगका 
िा उपयोगका िालग आिश्यक ऐन, लनयम, लनदेन्शका, कायजविलध आददहरु संघिाट नमूना के के उपिब्ध 
भएको िा नभएको र हाि आिश्यक कानून कुन कुन उपिब्ध भएको िा नभएको आदद विश्लरे्ण 
गररएको छ । यसका साथै अि कुन कुन कानून लनमाजण आिश्यक रहेको समेत विश्लरे्ण गररएको छ ।  

➢ नयााँ अिधारणा, नीलत तथा प्रविलध उपयोगः यस चरण÷प्रकृयामा नपािे तयार गनुजपने िा सम्पादन गनुजपने 
रणनीलतक योर्नाहरु, आिलधक योर्नाहरु, गरुु योर्नाहरु, रार्श्व सधुार कायजयोर्ना, मध्यकालिन खचज 
संरचना, अनगुमन मूल्याङ्कन प्रणािी, िैंलगक तथा सामान्र्क समािेशीकरण र सूचना प्रविलधका विलभन्न 
अिधारणा तथा सफ्टिेयर िगायत कायजहरु÷सेिाहरु सम्पादनका अिस्था, उपिब्धता, सम्भािना तथा 
आगामी योर्ना िा उपायहरु िेखार्ोखा गररएको छ ।  

➢ कमजचारी र पूिाजधार अिस्थाः यस चरण÷प्रकृयामा नपाका विलभन्न शाखा, उपशाखा िा इकाई तथा 
िडाहमा कमजचारी र भौलतक पूिाजधार तथा सवुिधाको अिस्था िेखार्ोखा गररएको छ । विद्यमान 
कमजचारी एिं र्नशन्ि, भौलतक पूिाजधार तथा सवुिधा र थप आिश्यक कमजचारी तथा भौलतक सवुिधा 
समेत िेखार्ोखा गररएको छ । यसका साथै आिश्यक कमजचारीिाई सो शाखा िा इकाई िा िडाको 
कायज सम्पादनको िालग आिश्यक ज्ञान, सीप, धारणाको उपिब्धता र थप गनुजपने ज्ञान, सीप, धारणाको 
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बारेमा िेखार्ोखा गररएको छ । यसका िालग ददग्दशजनको अनसूुची ८ र अनसूुची ९ मा तोवकएको 
ढााँचा अनसुार िेखार्ोखा गररएको छ ।  

ङ) स्रोत व्यन्ि तथा सरोकारिािा विश्लरे्ण 

यस चरणमा नपाको क्षमता विकासका िालग आिश्यक रणनीलत, कायजक्रम तथा वक्रयाकिापहरुमा प्राविलधक, 

विज्ञ र आलथजक स्रोत सहयोगीहरुको िेखार्ोखा गररएको छ । क्षमता विकासका िालग आिश्यक मानिस्रोत, 

आलथजक स्रोत तथा सहयोग आददको उपिब्धता र सहयोगका सम्भािना समेत यसका िेखार्ोखा गररएको छ 
। यो प्रकृया अलभमखुीकरण कायजक्रम र नपासाँगको छिफिमा सम्पन्न गररएको छ । यसका िालग 
ददग्दशजनको अनसूुची ६ मा तोवकएको ढााँचा प्रयोग गररएको छ ।  

च) क्षमता विकास योर्ना तर्ुजमा 

मालथ उल्िेन्खत प्रकृया पिात, यस चरणमा नपाको क्षमता विकास योर्ना तर्ुजमा गररएको छ, र्समा नपाको 
क्षमता विकासका रणनीलत, कायजक्रम तथा वक्रयाकिापहरु लनधाजरण गररएको छ । क्षमता विकासका रणनीलत 
तथा कायजक्रमहरु लनधाजरण गदाज मखु्य रुपमा संस्थागत क्षमता (संचािन व्यिस्थापन), नेततृ्ि तह क्षमता 
विकास, भौलतक पूिाजधार विकास र कमजचारीको क्षमता विकास (ज्ञान, सीप, धारणा) का पक्षहरुिाई समेवटएको 
छ । यसका साथै, योर्नामा सेिाग्राही क्षमता विकास, उपभोिा सलमलत क्षमता विकास र टोि विकास संस्था 
िगायत समदुायमा आधाररत संस्थाको क्षमता विकास समेत समािेश गररएको छ । यस प्रकृयामा 
ददग्दशजनको अनसूुची ७ र अनसूुची १० मा तोवकएको ढााँचा प्रयोग गररएको छ ।  

१.४.३ चरण ३ःः योर्नाको मस्यौदा िेखन 

यस चरणमा, मालथका सम्पणुज कायजहरु सम्पन्न भए पिात कर्जन्हा नपाको क्षमता विकास योर्नाको मस्यौदा 
िेखन गररएको छ । यस क्रममा ददग्दशजनिे तोवकएको ढााँचािाई आधार मालनएको छ । खासगरी 
ददग्दशजनको अनसूुची ७ र अनसूुची १० को ढााँचा तथा अन्य अनसूुचीहरु यो योर्ना दस्तािेर्को मस्योःदैामा 
समािेश गररएको छ । योर्ना दस्तािेर्िाई अनसूुची िाहेक देहाय अनसुार ५ ररच्छेदमा प्रस्ततु गररएको छः  

पररच्छेद १ ःः पररचय  (योर्ना तर्ुजमाको पररचय, औन्चत्य, उद्दशे्य, विलध प्रकृया तथा सीमाहरु) ।  
पररच्छेद २ ःः नगरपालिका पररचय (नपा संके्षपमा, गठन, अिन्स्थलत, र्नसंख्या, बरे्ट, संगठन संरचना, 
र्नशन्ि, िस्तीहरु) ।  
पररच्छेद ३ ःः नपाको ितजमान क्षमताको अिस्था÷िेखार्ोखा (क्षमता विकास अिधारणा, नपाको 
संस्थागत क्षमता (संचािन व्यिस्थापन), नेततृ्ि तह, भौलतक पूिाधाजर र कमजचारी क्षमताको अिस्था) 
पररच्छेद ४ ःः क्षमता विकास योर्ना (प्रस्तावित क्षमता विकासका नीलत, रणनीलत, कायजक्रम, 

 वक्रयाकिाप र बरे्ट) 
पररच्छेद ५ ःः स्रोत पररचािन र कायाजन्ियन (योर्ना कायाजन्ियन रणनीलत,कायजनीलत, कायजयोर्ना, 
अनगुमन तथा मूल्याङ्कन योर्ना) 
अनसूुचीहरु ःः 
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१.४.४ चरण ४ःः मस्यौदा प्रस्तलुत र अन्न्तम प्रलतिेदन तयारी  

यस अन्न्तम चरणमा, नपासाँग मस्यौदा प्रलतिेदन प्ररस्तलुत, छिफि र सझुाि संकिन गररएको छ । कायजदि, 

सशुासन तथा संस्थागत विकास सलमलतमा सझुाि छिफि पिात २०८० रे्ठ ३० गते प्रलतिेदनमा सझुािका 
िालग छिफि आयोर्ना गररएको छ । छिफिमा ११ र्नाको उपन्स्थलत रहेको लथयो । र्नप्रलतलनलध तथा 
कमजचारी, कायाजिय प्रमखु एिं शाखा प्रमखुको सझुाि प्राप्त गररएको छ सझुाि प्राप्ती पिात परामशजदातािाट 
उन्चत सझुािहरु समािेश गरी अन्न्तम प्रलतिेदन तयार तथा नपामा पेश गररएको छ ।  

१.५ योर्ना तर्ुजमाका लसमाहरु  

कर्जन्हा नपाको क्षमता विकास सम्िन्धी योर्ना तर्ुजमा प्रमखु सीमाहरु देहाय अनसुार रहेका छन ः  

➢ योर्ना तर्ुजमा नपामा कायजरत र्नप्रलतलनलध, कमजचारी, विर्यगत शाखा, संघ, संस्थासाँगको छिफि तथा 
अन्तरवक्रया र केही स्थिगत तथा शाखागत अध्ययनबाट तयार पाररएको छ ।  

➢ विद्यमान स्थानीय सरकार सञ्चािन ऐन, नपाको अन्य ऐन, लनयम, कायजविलध र स्थानीय तह सेिा संचािन 
तथा व्यिस्थापन सम्बन्धी आदेशका आधारमा यो योर्ना तयार गररएको छ ।  

➢ क्षमता विकास योर्ना कायाजन्ियन गनज सङ्घ, प्रदेश र विकास साझेदार समेतको आलथजक, प्राविलधक 
सहयोगको अपेक्षा गररएको छ, सो प्राप्त भएमा योर्ना कायाजन्ियन प्रभािकारी हनुे विश्वास गररन्छ ।  

➢ योर्ना कायाजन्ियनका िालग श्रोत साधनको आनं्शक मात्रामा यथाथज यवकन भएको अिस्थामा योर्ना 
तयार गररएको हुाँदा कायाजन्ियनमा श्रोत साधनको उपिव्धता र खचज व्यिस्थापनमा र्ोन्खम रहन सक्छ 
।  

➢ शाखागत, उपशाखागत िा इकाईगत कमजचारी थपका िालग यस योर्नामा थप िा घटाउने मात्र सझुाि 
ददएको छ ।  

➢ यस क्षमता विकास योर्नामा नपा केन्र, विर्यगत शाखा तथा िडा कायाजियहरु संग सम्बन्न्धत क्षमता 
विकासको कायजक्रम मात्र समािेश गररएको छ ।  

➢ यो क्षमता विकास योर्ना तर्ुजमा प्रकृया तथा यसका िालग प्रयोग गररएको ढााँचा तथा और्ारहरु गाउाँ÷
नगरपालिकाको क्षमता विकास सम्बन्धी ददग्दशजन (२०७६) मा आधाररत रहेको छ ।  
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पररच्छेद २M कर्जन्हा नगरपालिका पररचय  

यस पररच्छेदमा कर्जन्हा नपाको संन्क्षप्त पररचय समािेश गररएको छ, र्समा नपाको गठन तथा अिन्स्थलत, 

र्नसंख्या तथा सामान्र्क िनोट, मखु्य िस्तहुरु, प्राकृलतक श्रोत, आदद संके्षपमा प्रस्ततु गररएको छ । 

२.१ कर्जन्हा नपा संके्षपमा 
२.१.१ नपाको गठन र प्रशासलनक अिन्स्थलत 

करं्न्हा नगरपालिका मधेश प्रदेश नेपािको लसरहा न्र्ल्िामा अिन्स्थत छ । लसरहा न्र्ल्िाका ८ 
नगरपालिका र ९ गाउाँपालिका गरी १७ िटा स्थाीय तह मध्ये कर्जन्हा नगरपालिका एक हो। नपा केन्र 
साविक कर्जन्हा गाविसको बर्ार रहेको छ । साविकको पिुाजञ्चि विकास क्षेत्रमा पने सगरमाथा अञ्चिको 
लसरहा न्र्ल्िामा रहेको यो नगरपालिका संघी प्रलतलनलध सभा लनिाजचन प्रयोर्नका िालग लनिाजचन क्षेत्र न ं ४ मा 
पदजछ। त्यसैगरी प्रदेश सभा लनिाजचन प्रयोर्नका िालग न्र्ल्िा भरीका ८ लनिाजचन क्षेत्र मध्ये क्षेत्र नं. ४(१) 
अन्तरगत पदजछ ।  

सरुुिातमा वि.सं २०७३ सािमा साविक कर्जन्हा, बडहरामाि, कल्याणपरु, कािाबञ्जर र गौताडी गाउाँ विकास 
सलमलत (गाविस) समािेश गरी कर्जन्हा नगरपालिका (नपा) गठन गररएको लथयो । यस नपािाई ११ िडामा 
विभार्न गररएको छ ।  

२.१.२ नपाको भौगोलिक अिन्स्थलत 

कुि ११ िडामा विभान्र्त यो नपाको कुि क्षेत्रफि ७६.८३ िगज वक.लम. रहेको छ । यसको पूिज तफज  
लसरहा न्र्ल्िाको लमचैया नगरपालिका, दन्क्षण तफज  कल्याणपरु नगरपालिका र उत्तरमा उदयपरु न्र्ल्िा साँग 
लसमाना र्ोलडएको छ । पन्िममा भन ेकमिा नदीिे धनरु्ा न्र्ल्िा साँगको सीमाना छुट्याएको छ।  

कर्जन्हा नगरपालिका २६ लडग्री ४८ लमनेट ४१ सेकेण्ड उत्तर देन्ख २६ लडग्री ५६ लमनेट ६ सेकेण्ड उत्तरी 
अक्षांश र ८६ लडग्री ८ लमनेट ० सेकेण्ड पूिज देन्ख ८६ लडग्री १४ लमनेट ५७ सेकेण्ड पिुी देशान्तरमा 
फैलिएको छ । र्नु लसरहा न्र्ल्िाको लसरहा देन्ख कररि ३४ वकलम दरुीमा अिन्स्थत छ ।  

२.१.३ नामाकरण  

कर्जन्हा नगरपालिका नेपािको ऐलतहालसक, प्राकृलतक तथा सााँस्कृलतक रूपिे महत्िपूणज नगरपालिका हो । 
लसराहा न्र्ल्िाको पन्िम लसमानामा अिन्स्थत यो नगरपालिका धनरु्ा र उदयपरु न्र्ल्िासाँग र्ोलडएको सीमान्त 
न्र्ल्िा हो । यस नगरपालिकाको नाम साविकको कर्जन्हा गाविसको नाम बाट आएको हो भने्न मान्यता 
रहेको पाइन्छ ।  
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२.१.४ र्नसंख्या र समान्र्क बनोट 

विविध किा संस्कृलत र धमाजििम्बीहरुको बसोबास रहेको यो नपाको कुि र्नसंख्या वि.सं २०७८ को 
र्नगणना अनसुार ३८५५७ छ, र्समा १९९०८ मवहिा र १८६४९ परुुर् रहेका छन  । यसै गरी 
घरपररिार सिेक्षण २०७५ अनसुार तत्कालिन कुि र्नसंख्या ३१३५८ र्ना मध्ये ३१.३८ प्रलतशत तराई 
अन्य, २७.२० प्रलतशत तराई दलित,  १९.८२ प्रलतशत तराई आददिासी र्नर्ाती, ७.२९ प्रलतशत तराई 
िा रह्मण क्षेत्री, ४.६२ प्रलतशत मसु्िीम,  ३.९२ प्रलतशत पहाडी व्राह्मण क्षेत्री, ०.९३ प्रलतशत पहाडी दलित र 
०.२५ प्रलतशत पहाडी अन्य रहेका छन  ।  

२.१.५ सासं्कृलतक उत्कृिता 

नपा क्षेत्र वहन्द ुसंस्कृलतको अनपुम स्थिका रुपमा रहेको छ । विलभन्न र्ालतको लमन्श्रत बसोिास रहेको यस 
नपामा मखु्य कामकार्ी भार्ा नेपािी तथा बोलिचालिको भार्ा नेपािी, मैलथिी, थारु, वहन्दी आदद रहेको पाइन्छ 
।धालमजक रुपमा वहन्द ुधमाजबिम्बीहरुको बाहलु्यता रहेको यो क्षेत्रमा इस्िाम र बौि धमाजबिम्बीहरुको समेत 
बसोबास रहेको छ । यहााँ मनाइन ेचाडपिजहरुमा लसरुिा, कृष्णािमी, लतर्, ईद, बचु र्यन्ती ल्होसार आदद 
रहेका छन  ।  

२.१.६ धरातिीय अिस्था 

यस नगरपालिकामा समथर भभूाग, चरेु क्षेत्र तथा केही भाग नदीको बगरिे ओगटेको छ । यस 
नगरपालिकामा बसोबास योग्य क्षेत्र सवहतको उिजर खेतीयोग्य र्लमन िगायत सबै िगजको र्मीन रहेको छ । 
सामान्यतया यस क्षाँ ःेत्रमा बिौटे वकलसमको माटो रहेको देन्खन्छ । नपाका विलभन्न िडामा भएका र्ग्गाहरु 
अब्बि, दोयम, लसम र चाहार िगजका छन  । सबै भन्दा धेरै २०५० विगहा र्ग्गा दोयम िगजमा पदजछ । 
त्यसपलछ क्रमशः सीम, चाहार अब्बि दर्ाजको र्लमन रहेको छ ।नपाको कुि क्षेत्रको ३५.६९ प्रलतशत 
िनक्षेत्र र ५९ प्रलतशत खेतीयोग्य भभूाग रहेको नपाको िस्तगुत वििरण २०७५ मा उल्िेख छ ।  

२.२. नपाका सेिाग्राही र्नसंख्या (विष्ततृमा) 

यस नपा तथा अन्तगजतका लनकाय माफज त सेिा प्रदान गनुजपने कुि र्नसंख्या कररि ४० हर्ार रहेको देन्खन्छ 
। र्नगणना २०७८ को प्रलतिेदन अनसुार कर्जन्हा नपाको घरपररिार ८२८९ र र्नसंख्या ३८५५७ रहेको 
पाइन्छ । यसैगरी र्नगणना २०६८ अनसुार नपाको कुि घरपररिार ६०८८ र र्नसंख्या ३०९६७५ 
रहेको देन्खन्छ । यस सम्बन्धी विष्ततृ वििरण देहाय अनसुार तालिकामा प्रस्ततु छः  

तालिका २.२ (क) ःः कर्जन्हा नपाको घरपररिार तथा र्नसंख्या (र्नगरणना २०७८) 

िडा नं घरपररिार संख्या परुुर् र्नसंख्या मवहिा र्नसंख्या अन्य र्नसंख्या र्म्मा र्नसंख्या 
1 610 1258 1451 NA 2709 
2 1077 2483 2562 NA 5045 
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िडा नं घरपररिार संख्या परुुर् र्नसंख्या मवहिा र्नसंख्या अन्य र्नसंख्या र्म्मा र्नसंख्या 
3 965 2134 2294 NA 4428 
4 681 1398 1483 NA 2881 
5 557 1261 1342 NA 2603 
6 949 2133 2190 NA 4323 
7 881 2017 2136 NA 4153 
8 627 1419 1651 NA 3070 
9 531 1233 1344 NA 2577 
10 756 1786 1886 NA 3672 
11 655 1527 1569 NA 3096 

hDdf 8289 18649 19908 NA 38557 

स्रोतः र्नगणना, २०७८ 

तालिका २.२ (ख) ःः कर्जन्हा नपाको घरपररिार तथा र्नसंख्या (र्नगणना २०६८ र घरपररिार 
सिेक्षण २०७५)
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पररच्छेद ३ नपाको ितजमान क्षमता अिस्था/िेखार्ोखा 

यस पररच्छेदमा क्षमता विकासको अिधारणा तथा प्रकृया, संविधान प्रदत्त अलधकार तथा न्र्म्मेिारी एिं सो 
लनिाजहका िालग बावर्जक आय÷बरे्ट क्षमता, संगठन संरचना, कमजचारी तथा र्नशन्ि, नपाको समग्र क्षमता 
(संस्थागत सञ्चािन व्यिस्थापन, नेततृ्ि तह क्षमता, कमजचारी क्षमता, भौलतक पूिाजधार अिस्था) को अिस्था बारे 
मखु्य रुपमा प्रस्ततु गररएको छ ।  

३.१ संस्थागत क्षमता विकास (अिधारणा) 

संस्थागत क्षमता विकास भन्नािे सामान्यतया कुनै लनन्ित समयमा संस्थाको भलूमका तथा न्र्म्मेिारी पूरा 
गनजका िालग संस्था तथा संस्थाको प्रत्यक्ष पहुाँचलभत्र रहेको दक्षता, सीप, बझुाइ, धारणा, मूल्य, सम्बन्ध, व्यिहार, 
स्रोत र साधनको समग्र अिस्थािाई बझुाउाँदछ । क्षमता विकासिे भलूमका तथा न्र्म्मेिारी पूरा गनजका िालग 
व्यन्ि, संगठन तथा समार्मा रहेको त्यस्तो ज्ञान, सीप र धारणािाई र्नाउाँदछ, र्सिे देहाय अनसुारका कायज 
गनज सक्न ेक्षमता विकास गराउाँदछ ःः  

➢ सीप, क्षमता तथा स्रोतको उपयोलगतामा िृवि गने, 

➢ बझुाइ तथा सम्बन्धिाई सदुृढ बनाउने,  
➢ ददगोपनाको िालग मूल्य, धारणा र उत्प्ररेणाका मदु्दाहरुिाई सम्बोधन गने ।  

संस्थागत क्षमता विकासिे संगठनको उद्देश्य हालसि गनजका िालग संगठन संरचना, कायज प्रकृया, स्रोत तथा 
व्यिस्थापनका मदु्दाहरुिाई सम्बोधन गदजछ, र्सिाई देहाय अनसुार न्चत्रमा व्याख्या गनज सवकन्छ ःः 

न्चत्र ३.१ ःः संस्थागत क्षमता विकास

 

संस्थागत क्षमता विकास नीलतिे क्षमता विकास कसरी गने भने्न तररका लनधाजरण गदजछ, र्नु लनम्न मध्ये कुनै 
एक िा संयिु रुपमा एकभन्दा बढी पलन हनु सक्दछन  ःः  
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➢ परुाना अनपुयिु क्षमताहरुिाई हटाउन ेिा रुपान्तरण गने,  

➢ विद्यमान क्षमतािाई अलधकतम प्रयोग गने,  

➢ विद्यमान क्षमता विकास तथा सदुृढीकरण गने,  

➢ नयााँ क्षमता स्थापना गने । 

क्षमता विकास िामो समयसम्म र लनरन्तर चलिरहने एक प्रवक्रया हो, र्सको माध्यमिे व्यन्ि, संगठन र 
समार्िे आइपने समस्याहरु समाधान गनज, सम्भािनाहरुको उपयोग गनज तथा समय सापेक्ष विकासका 
लनधाजररत उद्दशे्यहरु प्राप्त गनज आिश्यक ज्ञान, सीप र धारणा प्राप्त गदजछ । यसथज, क्षमता विकास शब्दिे 
व्यन्िको ज्ञान, सीप र धारणामा सकारात्मक प्रभाि ल्याउनकुा साथै समग्र संस्था र प्रणािीको कायज दक्षता र 
प्रभािकाररतामा भएको िृवििाई बझुाउाँदछ । यस वहसाििे स्थानीय सरकारको क्षमता विकासिाई बहृत्तर 
रुपमा देहाय अनसुार चार भागमा बााँडेर हेने गररन्छ ःः   

३.१.१ भौलतक स्रोत साधन 

नपाको (संःंस्थाको) भलूमकािाई कम िागतमा प्रभािकारी रुपिे सम्पादन गनज आिश्यक पने कायजस्थान तथा 
सामग्री, यन्त्र, उपकरण, और्ार, सूचना तथा सञ्चार प्रविलधको व्यिस्था र सो को ममजत सम्भारको 
आिश्यकतािाई भौलतक स्रोत साधन सम्बन्धी क्षमता बझु्न सवकन्छ ।  

३.१.२ ऐन, लनयम, विलध र प्रणािी 

संस्था िा नपाको कायजिाई व्यिन्स्थत रुपिे योर्ना सञ्चािन तथा लनयन्त्रण गनज र सबैमा एकै वकलसमको 
बझुाइ र व्यिहार हनु आिश्यक विलध तथा प्रणािीको स्थापना गनज आिश्यक हनु्छ । यसका िालग 
आिश्यक नीलत, ऐन, लनयम, कायजविलध, आचारसंवहता आददको तर्ुजमा गरी कायाजन्ियनमा ल्याउन र्रुरी हनु्छ । 
त्यसैगरी, सम्पादन गररने कायजिाई व्यिन्स्थत गनज कायज प्रणािी लनधाजरण गनज आिश्यक हनु्छ । कायजप्रणािी 
अन्तगजत कायज सम्पादन प्रणािी, कायज िातािरण, सञ्चार, समन्िय र्स्ता पक्ष हनु सक्दछन  । यसिाई नपाको 
ऐन, लनयम, विलध र प्रणािी संग सम्बन्धी क्षमताका पक्षका रुपमा बझुन सवकन्छ ।  

३.१.३ मानि संशाधन व्यिस्थापन 

संस्थाको क्षमता विकासका िालग आिश्यक संख्यामा सही क्षमता भएका मानि संशाधन समयमै प्राप्ती र 
उन्चत पररचािन गनुजिाई मानि संशाधन व्यिस्थापन भलनन्छ । स्थानीय सरकारको मानि संशाधनमा 
लनिाजन्चत पदालधकारी एिम  लनददजि भलूमका पूरा गनज आिश्यक ज्ञान, सीप र धारणा भएका िा हालसि गनज 
सक्ने क्षमता भएका कमजचारीिाई र्नाउदछ । यस अन्तगजत आिश्यक मानि संशाधन प्रालप्तका िालग गररन े
कायजहरु (संगठन तथा व्यिस्थापन सिेक्षण, आिश्यक दरबन्दी लनधाजरण, प्रभािकारी लनयनु्ि प्रवक्रया, सरुिा 
तथा िढुिा, न्र्म्मेिारी बााँडफााँड, पाररश्रलमक लनधाजरण आदद) िाई बःुुझ्न सवकन्छ ।  
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३.१.४ मानि संशाधन क्षमता विकास 

मानि संशाधन क्षमता विकास भन्नािे संस्थाको िा नपाको भलूमकािई प्रभािकारी रुपमा सम्पादन गनज 
विद्यमान मानि संशाधनको ज्ञान, सीप र धारणामा गणुात्मक िृवििाई र्नाउाँदछ । र्स अन्तगजत स्थानीय 
सरकारका भलूमका पूरा गनज न्र्म्मेिारीमा रहेका र्नशन्िहरु (लनिाजन्चत पदालधकारीहरु, कमजचारीहरु, स्थानीय 
सरकारसाँग प्रत्यक्ष संिग्न भई कायज गने उपभोिा सलमलतका पदालधकारीहरु, स्ियम्सेिीहरु आदद) को क्षमता 
विकास बझु्न ुपदजछ । मानि संशाधन क्षमता विकास अन्तगजत तालिम, अलभमखुीकरण, अननु्शक्षण, अध्ययन 
अििोकन, अनभुि र लसकाई आदान–प्रदान र्स्ता प्रवक्रयािाई क्षमता विकास भनेर बझु्न सवकन्छ । तर 
क्षमता विकास केिि तालिम, गोष्ठी, अन्तरवक्रया मात्र नभई यो संगठनमा आिि मालनस, संस्थाको आन्तररक 
तथा बाह्य व्यिस्थापन, संरचना, विलध, प्रस्तलुत र्स्ता पक्षहरुसाँग सम्बन्न्धत हनु्छ, र्ो लनरन्तर चलिरहने प्रकृया 
हो ।  

व्यन्िगत क्षमता विकासका िालग अिस्था तथा पररिेश अनसुार विलभन्न नीलत अपनाउन सवकन्छ । र्स 
अनसुार काममा प्रोत्साहन तथा उन्चत पाररश्रलमक, मागमा आधाररत तालिम तथा अििोकन, आपूलतजमा 
आधाररत तालिम, कायजका िालग आन्तररक िातािरण÷व्यिस्था÷उत्प्ररेणाका उपाय र न्र्म्मेिारीिाट मिु 
गने सम्मका उपायहरु अपनाउन सवकन्छ ।  

३.२ नगरपालिकाको अलधकार तथा न्र्म्मेिारी 

नेपािको संविधानको अनसूुची ८ मा स्थानीय तहको एकि अलधकार तोवकएको छ । अनसूुचीमा स्थानीय 
शासन, लनणजय, विकास र सेिा प्रिाह सम्बन्धी २२ िटा अलधकार क्षेत्रको सूची रहेको छ । अनसूुची ९ मा 
संघ, प्रदेश र स्थानीय तहको साझा अलधकार क्षेत्रमा न्शक्षा, स्िास्थ्य, कृवर्, सहकारी िगायत १५ िटा क्षेत्रहरु 
तोवकएका छन  ।  

नेपािको संविधान तथा स्थानीय सरकार संचािन ऐन २०७४ िे स्थानीय तहको अलधकार क्षेत्र लभत्रको 
काम, कतजव्य र अलधकारको प्रयोग गदाज आिश्यकता अनसुार नीलत, कानून, कायजविलध, मापदण्ड तथा योर्ना 
बनाई िाग ु गनज सक्ने व्यिस्था गरेको छ । यसैगरी सङ्घ िा प्रदेशिे आफ्नो अलधकारक्षेत्र लभत्रको कुनै 
विर्य गाउाँपालिका िा नगरपालिकािाई कानून बनाई लनक्षेपण गनज सक्ने समेत व्यिस्था गरेको छ।  

सोही ऐन अनसुार एकि अलधकार क्षेत्रको सिजसामान्यतामा प्रलतकूि असर नपने गरी गाउाँपालिका तथा 
नगरपालिकाको काम, कतजव्य र अलधकार १८५ िटा तोन्एको छ । साथै स्थानीय तहको सङ्घ तथा 
प्रदेशसाँगको साझा अलधकार संविधानको अनसूुची ९ मा उल्िेख भए बमोन्र्म हनुछे भनी व्यिस्था गरेको छ 
। साझा अलधकार क्षते्रको सिजसामान्यतामा प्रलतकूि असर नपने गरी सङ्घ तथा प्रदेश कानूनको अलधनमा रही 
गाउाँपालिका तथा गाउाँपालिको काम, कतजव्य र अलधकार ७५ िटा लनधाजरण गररएको छ । यसका अलतररि 
थप ७ िटा अलधकारहरु समेत स्थानीय तहिाई लनक्षेपण गररएको छ ।  
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३.३. नपाको कुि बावर्जक बरे्ट÷आय 

नगरपालिकािे चाि ुआ.ि. २०७९।८० को िालग कुि िावर्जक आय कररि ४५ करोड ९१ िाख ६७ 
हर्ार अनमुान गरेको छ ।यस सम्बन्धी विष्ततृ वििरण देहाय अनसुार रहेको छः  

तालिका ३.१: नपाको चाि ुआिको आय अनमुान साराशं  

क्र.सं वििरण २०७(।८० आय 
अनमुान रु 

कैवफयत 

१ संघीय सशतज अनदुान  171031000. NA 

२ संघीय विन्त्तय समालनकरण अनमुान 120900000. NA 

३ प्रदेश विन्त्तय समालनकरण अनमुान 8464000. NA 

४ संघीय समपरुक अनदुान  13000000. NA 

५ प्रदेश समपरुक अनदुान  2000000. NA 

६ संघीय विशरे् अनदुान  11700000. NA 

७ प्रदेश विशरे् अनदुान  3000000. NA 

८ रार्स्ि बााँडफांट 95732000. NA 

९ प्रदेश रार्स्ि बााँडफााँट(सिारी) 0 NA 

१० आन्तररक रार्स्ि अनमुान  33340000. NA 

११ नगद मौज्दात 60000000. NA 

  कुि र्म्मा 519167000. NA 

 

नगद मौज्दात रकम घटाउदा (नपाको 
लनयलमत आय र्म्मा) 

459167000. 
नगद मौज्दात रु  

६००००००० घटाउदा। 

स्रोतः कर्जन्हा नपा, २०७९ 

३.४ नपामा संगठन संरचनाको अिस्था 

यस नपामा प्रमखु रुपमा संघीय मालमिा तथा सामान्य प्रशासन मन्त्राियबाट प्रस्तावित नमूना संगठन संरचना 
तथा कमजचारी दरबन्दी उपिब्ध देन्खन्छ । नगर सभािे अनमुोदन गरेको संगठन तथा सो अनसुार दरिन्दी 
अन्स्तत्िमा रहेको देन्खदैन । यद्यपी यसै अिलधमा संगठन तथा व्यिस्थापन सिेक्षण कायज भइरहेको पाइएको 
छ। नपाको कायजविभार्न लनयमाििी हािसम्म उपिब्ध हनु सकेको छैन । हाि कर्जन्हा नपा कायाजियमा 
देहाय अनसुारका शाखा, उपशाखा, इकाई आदद अभ्यासमा रहेको पाइएको छः ं 

तालिका ३.२ ःः कर्जन्हा  नपामा अभ्यासमा देन्खएका संगठन तथा संरचना 

शाखाहरु उपशाखाहरु तथा अन्य स्िास्थ्य संस्थाहरु 
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शाखाहरु उपशाखाहरु तथा अन्य स्िास्थ्य संस्थाहरु 

नगर प्रमखुको कक्ष 

नगर उप प्रमखुको कक्ष 

प्रमखु प्रशासकीय अलधकृतको कक्ष 

प्रशासन शाखा, 
न्र्न्सी शाखा 
िेखा शाखा, 
पोर्ण शाखा, 

भौलतक पूिाजधार तथा आइटी शाखा, 

पाँर्ीकरण शाखा, 
प्राविलधक शाखा, 
नक्सा फााँट 

न्शक्षा तथा खेिकुद शाखा, 
पश ुशाखा (पिुज पटीको), 

कृवर् शाखा, 
पश ुसेिा शाखा (पन्िम पटी), 

रोर्गार शाखा, 
 

सामान्र्क विकाश शाखा 
स्िास्थ्य शाखा 
दताज चिानी 

११ िडा कायाजिय 

नगर (आधारभतु) अस्पताि 

आधारभतु स्िास्थ्य केन्र 

स्िास्थ्य चौकी 

साथै, कायजपालिकािाट गठन गररएका विलभन्न ५ िटा विकास सलमलतहरु, नगर सभािाट गठन गररएका 
सलमलतहरु र संविधान एिं स्थानीय सरकार संचािन ऐन, २०७४ िे तोःेकेका न्यायीक सलमलत, स्थानीय 
रार्श्व परामशज सलमलत, श्रोत अनमुान तथा बरे्ट सीमा लनधाजरण सलमलत, बावर्जक बरे्ट तथा कायजक्रम तर्ुजमा 
सलमलत िगायत रहेका छन  ।  

३.५ नपामा कायजरत कमजचारी 

हाि नपामा कुि ८६ र्ना िेतन प्राप्त गने कमजचारीहरु कायजरत रहेको देन्खन्छ । र्स मध्ये ५१ र्ना 
स्थायी र ३५ र्ना करार रहेका छन  । यसमा विलभन्न पररयोर्ना÷कायजक्रमहरुमा कायजरत कमजचारीको संख्या 
समेत समािेश रहेको छ । कुि कमजचारी मध्ये, नपा केन्रमा र िडा गरी ६१ र्ना र स्िास्थ्य संस्थामा 
२५ र्ना कायजरत देन्खन्छ । यसका साथै पररयोर्ना तफज  ४ र्ना कायजरत देन्खएको छ ।  

तालिका ३.३ ःः कायजरत  कमजचारी 

वििरण स्थायी करार कुि थप वििरण 

नपा केन्र र िडा कमजचारी (स्िास्थ्य संस्था 
िाहेक) २६ ३५ ६१ 

  

स्िास्थ्य संस्था कुि कमजचारी २५ ० २५   

कुि कमजचारी (स्िास्थ्य संस्था सवहत) ५१ ३५ ८६ ४ र्ना पररयोर्ना तफज   

३.६ नपामा र्नप्रलतलनलध  

नपाका र्नतािाई सेिा प्रदानका िालग नेततृ्ि गनज तथा मागज लनदेश गनज नगर प्रमखु तथा उपप्रमखु सवहत 
(सदस्य सन्चि िाहेक) नगर सभामा ६० र्ना र्नप्रलतलनलध रहेका छन  । र्समा नगर प्रमखु १ र्ना, 
उपप्रमखु १ र्ना, ११ िडाका िडाध्यक्ष तथा सदस्य गरी ५५ र्ना र सभािे नगर कायजपालिकामा चयन 
गरेका दलित तथा वपछडा िगजिाट ३ र्ना सदस्य (पदेन नगर सभा सदस्य) रहेको पाईन्छ । नगर 
कायजपालिकामा प्रमखु र उपप्रमखु सवहत २१ र्ना रहेका छन  । र्समा, संिैधालनक प्रािधान अनसुार, ११ 
र्ना िडा अध्यक्ष, प्रत्यक्ष मतदानका आधारमा लनिाजन्चत नगर सभा सदस्य मध्ये नगर सभािे चयन गरेका ५ 
र्ना मवहिा सदस्य र ३ र्ना दलित तथा वपछडा िगजका सदस्य रहेका छन  ।  
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 ३.७ नपाको विद्यमान क्षमता 

यस नपािाई प्रभािकारी सञ्चािन तथा सेिा प्रिाहका िालग आिश्यक विलभन्न क्षमताहरुको अिस्था देहाय 
अुनसार उप–शीर्जकहरुमा प्रस्ततु छ ःः 

३.७.१ संस्थागत क्षमता (सञ्चािन व्यिस्थापन) 

यस चरणमा क्षमता विकास ददग्दशजनको अनसूुची २ मा ददएको ढााँचा अनसुार नपाको संस्थागत क्षमता 
(सञ्चािन व्यिस्थापन) िेखार्ोखा गररएको छ । यो प्रकृयामा नपाको ५ िटा विकासीय विर्यक्षेत्रहरुः १. 
आलथजक विकास, २. सामान्र्क विकास, ३. पूिाजधार विकास, ४. िन िातािरण तथा विपद् व्यिस्थापन र ५. 
संस्थागत विकास तथा सशुासनमा हािको अिस्था, समस्याहरु र समाधानका उपाय तथा रणनीलतहरु छिफि 
तथा सहमलत गररएको छ । यस क्रममा सबै विर्यक्षेत्रहरु तथा उपविर्यक्षेत्रहरु अनसुार विकास 
व्यिस्थापनको अिस्था, संगठन व्यिस्थापनको अिस्था, विन्त्तय व्यिस्थापनको अिस्था, सूचना व्यिस्थापनको 
अिस्था, सशुासनको अिस्था र समन्िय तथा सहकायज अिस्थािाई समेवटएको छ । क्षमता िेखार्ोखा क्रममा 
नपािे आफ्नो भलूमका तथा न्र्म्मेिारी लनिाजहका िालग आिश्यक संस्थागत क्षमता (सञ्चािन व्यिस्थापन) िारे 
िेखार्ोखा गररएको छ । िेखार्ोखा अनसुार नपािाई आिश्यक क्षमताहरु आाँन्शक रुपमा विद्यमान रहेको र 
यस क्षते्रमा क्षमता विकासका िालग प्रयास गनुज आिश्यक देन्खएको छ ।  

उदाहरणका िालग, प्रभािकारी एवकृत आिलधक योर्ना र विर्यक्षेत्रगत रणनैलतक योर्नाको तर्ुजमा तथा 
कायाजन्ियनको कमी देन्खएको छ । समािेशी विकासका िालग केही प्रयासहरु भएको पाईन्छ यद्यपी यसको 
प्रभािकारीता र सन्तोर्र्नक पररणाम प्रालप्तमा कमी देन्खएको छ । बावर्जक योर्ना प्रत्येक िर्ज तर्ुजमा भएको 
पाईन्छ तर तोवकएको समय र ढााँचामामा तर्ुजमा नहनु,ु नपाको नलतर्ामूिक योर्ना तर्ुजमा तथा कायाजन्ियन 
र प्रभािकारी अनगुमन तथा मूल्याङ्कन प्रणािीको कमी देन्खएको छ ।  

यसैगरी संगठन तथा व्यिस्थापन सिेक्षण र सो को प्रभािकारी कायाजन्ियन, शाखा उपशाखा तथा इकाईको 
स्पि विभार्न, कायजवििरण र सो अनसुारको कमजचारीिाई स्पि न्र्म्मेिारी प्रदानका िालग अभ्यास बस्न बााँकी 
रहेको पाइएको छ, यद्यपी संगठन तथा व्यिस्थापन सिेक्षण कायज यस अिलधमा र्ारी रहेको पाइन्छ । 
कायजसम्पादन करार र मूल्याङ्कनको पिलतको समेत कमी देन्खएको छ । आम्दानी तथा खचजको वििरण 
अध्यािलधक गररएको पाईन्छ, तर आिलधक रुपमा सोको पारदन्शजताको पिलत स्थापना गनुजपने देन्खन्छ । 
नपाको गलतविलध तथा र्ानकारीहरु अलभिेख व्यिस्थापन गने तथा सो को उपयिु उपयोग गने प्रयास 
गररएको देन्खन्छ, तर त्यसिाई सूचना प्रविलधका आधलुनक विलध एिं सवुिधाहरु प्रयोग गरेर अझ प्रभािकारी 
अलभिेख व्यिस्थापन र समय सापेक्ष अध्यािलधक गनुज आिश्यक देन्खन्छ । यसैगरी र्नसहभालगताका िालग 
भौलतक पूिाजधार विकासका वक्रयाकिापहरुमा लनन्ित प्रलतशत िागत सहभालगताको प्रािधान रान्खएको पाईन्छ, 

यद्यपी यसको प्रभािकारी तथा पूणज कायाजन्ियन आिश्यक देन्खन्छ । सशुासन तथा पारदन्शजताका िालग 
नपाको गलतविलधहरु आिलधक रुपमा प्रकान्शत गनुजपने देन्खन्छ । यसका साथै चौमालसक रुपमा सािजर्लनक 
सनुिुाई र्स्ता गलतविलधहरु आयोर्ना गनुज आिश्यक देन्खन्छ । समन्िय तथा सहकायजको पक्षमा नपािे 
संघीय सरकार र प्रदेश सरकारका अनदुान तथा कायजक्रमहरु प्राप्त गरेको पाईन्छ । यसका अिािा केही 
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विकास साझेदारिे कायजक्रम सञ्चािन गरेको पाईन्छ । तर यस भन्दा अन्य लनकायहरु ःः विकास साझेदार, 

अन्तर स्थानीय तह र लनर्ीके्षत्रसाँग सहकायज तथा साझेदारी आिश्यक देन्खन्छ ।  

संस्थागत क्षमता (सञ्चािन व्यिस्थापन) को मालथ उल्िेन्खत अिस्था हनुमुा केही हद सम्मको नतेतृ्िको 
पहि,  प्रभािकारी समन्िय र प्रलतििताको कमी देन्खएको छ । यसका साथै यस सम्िन्धी ज्ञान तथा सीपको 
समेत कमी पाईएको छ  । यसका अिािा कलतपय आिश्यक कानूनको कमी, भएका कानूनको बझुाई र 
पारदन्शजतामा कमी समेत कारणहरु रहेको पाईन्छ । आन्तररक सहकायज तथा अन्तर शाखा, अन्तर 
र्नप्रलतलनलध तथा कमजचारी प्रभािकारी सहकायज एिं लसकाई आदानप्रदानको ददगो पिलत समेत कमी देन्खएको 
छ । यस सम्बन्धी विस्ततृ वििरण अनसूुची ददग्दशजनको अनसूुची २ को ढााँचामा यस दस्तािेर्को अनसूुची 
१ मा समािेश गररएको छ ।  

३.७.२  संस्थागत क्षमता (नेततृ्ि तह)  

यस चरणमा क्षमता विकास ददग्दशजनको अनसूुची ३ मा ददएको ढााँचा अनसुार नपाको संस्थागत क्षमता 
(नेततृ्ि तह) िेखार्ोखा गररएको छ । यो प्रकृयामा नगर सभा व्यिस्थापन, नगर कायजपालिका व्यिस्थापन, 

स्थानीय ऐन कानून तर्ुजमा, दीघजकालिन विकास योर्नाहरु, िडा कायाजियहरु व्यिस्थापन, विलभन्न सलमलत तथा 
उपसलमलतहरु व्यिस्थापन, समािेशीकरणको अिस्था, सशुासन तथा पारदन्शजताको हािको अिस्था र अनगुमन 
मूल्याङ्कन व्यिस्थापन आदद क्षेत्रमा समस्याहरु र समाधानका उपाय बारे विश्लरे्ण गररएको छ ।   

सभा सञ्चािन र कायजपालिका िैठक सञ्चािन कायजविलध अनरुुप भएतापलन सभा संचािनका िालग आिश्यक, 

विलध , र प्रवक्रयािाइ अझै प्रभािकारी तथा पारदन्शज हनुपुने देन्खएको छ । समयमा सभा तथा कापा बैठक 
लमलत र प्रस्ताििारे सबैमा र्ानकारी गराउने पिलत विकास आिश्यक देन्खन्छ । न्यायीक सलमलतका 
पदालधकारीको क्षमतामा कमी, र्नशन्ि कमी तथा कायजवििरणमा स्पिताको कमी देन्खएको छ । आिश्यक 
कानूनहरु मध्ये केही लनमाजण नभएको देन्खएको छ र र्सिे गदाज नपाको प्रभािकारी सेिा प्रिाहमा केही कमी 
महससु गररन्छ । विर्यगत सलमलत तथा पदालधकारीहरुको क्षमता विकास, सलमलतको क्षेत्रालधकार िारे क्षमता 
विकास िडा कायाजियमा आिश्यक स्रोत र साधनको व्यिस्था गरर सेिा प्रिाहिाइ भरपदाजः े र थप 
गणुस्तरीय िनाउन ुपदजछ । गनुासो सनेु्न संयन्त्र लनमाजण तथा व्यिन्स्थत गरेर गनुासो सनेु्न अलधकारी तोक्न े
कायजिाई अझै प्रभािकारी िनाउन र्रुरी देन्खन्छ । िडामा कायजविभार्न तथा कायाजिय व्यिस्थापन 
प्रभािकारी बनाउन ु आिश्यक देन्खन्छ । दीघजकालिन विकासका योर्नाहरु तर्ुजमा गने र प्रभािकारी 
कायाजन्ियनको आिश्यकता देन्खएको छ ।  

यस्तो अिस्था हनुमुा नतेतृ्ि िगजमा विर्यिस्तिुारे र आफ्नो भलूमकाबारे स्पि र्ानकारी तथा समान िझुाईको 
कमी देन्खएको छ । नपाको अलधकार, काम कतजव्य, भलूमका र दीघजकालिन योर्ना साथै प्रभािकारी र सफि 
स्थानीय तहको अिधारणा एिं उदाहरणको र्ानकारी कमी देन्खएको छ । यस सम्बन्धी विस्ततृ वििरण 
अनसूुची ददग्दशजनको अनसूुची ३ को ढााँचामा यस दस्तािेर्को अनसूुची २ मा समािेश गररएको छ ।  
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३.७.३ आपूलतजमा आधाररत क्षमता  

यस चरणमा, नपाका कमजचारी तथा र्नप्रलतलनलधहरुिे स्पि पवहचान गनज िााँकी रहेका तथा कायजसम्पादनका 
िालग महत्िपूणज क्षमता विकासका कायज तथा वक्रयाकिापहरुको पवहचान तथा िेखार्ोखा गररएको छ । 
यसका िालग ददग्दशजनको अनसूुची ५ को क), ख), ग) र घ) मा तोवकएका फारम तथा ढााँचाहरु प्रयोग 
गररएको छ ।  

➢ अलधकार उपयोगः संविधानको अनसुचुी ८ िे ददएको एकि अलधकारको क्षेत्र उपयोग तथा सो िमोन्र्म 
सेिा प्रिाहको अिस्था यसमा विश्लरे्ण गररएको छ । र्स अनसुार एफ.एम. संचािन, िाहेक सिै 
अलधकारको उपयोग गनज प्रयास गरेको देन्खन्छ । तर स्थानीय सेिा व्यिस्थापन, स्थानीय तथ्याङ्क र 
अलभिेख व्यिस्थापन, स्थानीय बर्ार व्यिस्थापन, िातािरण संरक्षण र रै्विक विविधता, र्ग्गाधनी दताज 
प्रमाणपरु्ाज वितरण, कृवर् तथा पशपुािन, कृवर् उत्पादन व्यिस्थापन, पश ुस्िास्थ्य, सहकारी, ज्येष्ठ नागररक, 

अपाङ्गता भएका व्यन्ि र अशिहरूको व्यिस्थापन कृवर् प्रसारको व्यिस्थापन, सञ्चािन र लनयन्त्रण 
खानेपानी, साना र्िविद्यतु  आयोर्ना, िैकन्ल्पक ऊर्ाज, र्िाधार, िन्यर्न्त,ु खानी तथा खलनर् पदाथजको 
संरक्षण भार्ा, संस्कृलत र िलितकिाको संरक्षण र विकासको क्षते्रमा आनं्शक उपयोग र्नशन्ि कम 
भएको देन्खन्छ । संविधानको अनसुचुी ९ अनसुारको साझा अलधकार अन्तरगत अन्य सिै अलधकारको 
उपयोग भएतापलन सिारी साधन अनमुलत, भलूम व्यिस्थापन र यातायात सेिाको क्षेत्रमा उपयोग र 
र्नशन्ि कमी देन्खन्छ भन,े विद्यतु , खानेपानी तथा लसंचाइ र्स्ता सेिाहरू, िन, रं्गि, िन्यर्न्त,ु चराचरुूङ्गी, 
र्ि उपयोग, िातािरण, पयाजिरण तथा रै्विक विविधता, स्थानीय स्तरमा परुातत्ि, प्राचीन स्मारक र 
संग्रहािय संरक्षण, संिद्र्धन र पनुलनजमाण सम्िन्धमा आलंसक उपयोग भएको र र्नशन्ि अभाि देन्खन्छ 
।  

➢ ऐन कानून उपिब्धताः यस चरणमा÷प्रकृयामा नपािाई संविधान तथा ऐनिे ताकेको अलधकार प्रयोगका 
िा उपयोगका िालग आिश्यक ऐन, लनयम, लनदेन्शका, कायजविलध आददहरु संघिाट नमूना के के उपिब्ध 
भएको िा नभएको र हाि आिश्यक कानून कुन कुन उपिब्ध भएको िा नभएको आदद विश्लरे्ण 
गररएको छ । र्स अनसुार हाि नपाको रार्पत्रमा कुनै पलन कानूनहरु प्रकाशन भएको देन्खएन र 
नपाको िेिसाइटमा केही प्रमाणीत नभएका कानून रान्खएको मात्र पाइएको छ । नपामा कलत कानून 
बनेका छन , कलत िेिसाइटमा अपिोड छन र ती के के कानूनहरु हनु भने्न विर्यमा स्पि अलभिेख तथा 
र्ानकारीको कलम पाइएको छ । यस योर्ना तर्ुजमाको क्रममा नपािे ४० िटा विलभन्न कानूनहरु (ऐन, 

लनयम, तथा लनदेन्शका तथा कायजविलधहरु) लनमाजण तथा अध्यािलधक गरररहेको पाइएको छ ।  

➢ नयााँ अिधारणा, नीलत तथा प्रविलध उपयोगः यस चरण÷प्रकृयामा नपािे तयार गनुजपने िा सम्पादन गनुजपने 
रणनीलतक योर्नाहरु, आिलधक योर्नाहरु, गरुु योर्नाहरु, रार्श्व सधुार कायजयोर्ना, मध्यकालिन खचज 
संरचना, अनगुमन मूल्याङ्कन प्रणािी, िैंलगक तथा सामान्र्क समािेशीकरण र सूचना प्रविलधका विलभन्न 
अिधारणा तथा सफ्टिेयर िगायत कायजहरु÷सेिाहरु सम्पादनका अिस्था, उपिब्धता, सम्भािना तथा 
आगामी योर्ना िा उपायहरु िेखार्ोखा गररएको छ । र्स अनसुार अलधकााँस कायजहरु नभएको 
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पाईएको सो लनमाजणका िालग र्नप्रलतलनलधहरु इच्छुक रहेको र सो अनसुार बरे्ट विलनयोर्न गररएको 
पाइन्छ ।  

➢ कमजचारी र पूिाजधार अिस्थाः यस चरणमा नपाका विलभन्न शाखा, उपशाखा िा इकाई तथा िडाहरुमा 
कमजचारीहरुको उपिब्धता तथा क्षमता र भौलतक पूिाजधार सवुिधाको अिस्था िेखार्ोखा गररएको छ । 
विद्यमान कमजचारी एिं र्नशन्ि, भौलतक पूिाजधार तथा सवुिधा र थप आिश्यक कमजचारी तथा भौलतक 
सवुिधान समेत िेखार्ोखा गररएको छ । साथै आिश्यक कमजचारीिाई सो शाखा िा इकाई िा िडाको 
कायज सम्पादनको िालग आिश्यक ज्ञान, सीप, धारणाको उपिब्धता र थप गनुजपने ज्ञान, सीप, धारणाको 
िारेमा िेखार्ोखा गररएको छ । यसका िालग ददग्दशजनको अनसूुची ८ र अनसूुची ९ मा तोवकएको 
ढााँचा अनसुार यस दस्तािेर्को अनसूुची ३ मा समािेश छ  । 

अध्ययन अनसुार भाडाको भिनिाट सेिा प्रिाह भई रहेको छ र नपाको कायजिय भिन हाि सम्म बन्न 
सकेको छैन । फलनजचर, कम््यटुर तथा िसाई व्यिस्थापन शाखा, उपशाखा तथा इकाईगत व्यिन्स्थत गनुजपने 
देन्खएको छ । यसका साथै सबै केही िडामा आफ्नै भिनबाट एवककृत सेिाप्रिाह आिश्यक देन्खएको छ ।  

कमजचारी तथा र्नशन्िको अिस्था िेखार्ोखा गदाज, संघीय सरकारिाट प्राप्त संगठन संरचना र दरबन्दी 
अुनसार हाि कायज सञ्चािन भईरहेको पाईन्छ । यद्यपी स्पि संगठन संरचना, दरिन्दी र कायजवििरण 
कायाजन्ियनको कमी र समान िझुाइको कमी देन्खएको छ । साथै न्र्म्मेिारी अनसुार कमजचारीको संख्या 
तथा तह कमी देन्खएको र आधारभतू तथा विर्यगत क्षमता विकास अध्यािलधक हदैु र्ान आिश्यक 
देन्खएको छ । यसै कायज अिलधमा संगठन तथा व्यिस्थापन सिेक्षण र्ारी रहेको पाइएको छ र यस 
प्रलतिेदनिे नपाको संगठन संरचना र सो अनसुारका दरिन्दीहरु प्रस्तावित गने विश्वास लिइएको छ।  

३.७.४ िाह्य श्रोत तथा सरोकारिािा  

यसमा नपाको स्रोत र स्रोत िवृि तथा पररचािनका िालग समम्िय, सहकायज तथा साझेदारीको अिस्था 
विश्लरे्ण गररएको छ । कर्जन्हा नपा मखु्य रुपमा संघीय सरकार िाट प्राप्त विन्त्तय हस्तान्तर र रार्स्ि 
िााँडफााँमा नै लनभजर रहेको पाइन्छ । यसका साथै, केही विकास साझेदारसाँग सहकायज गरेको देन्खएको छ । 
आन्तररक श्रोतको प्रमखु श्रोत प्राकृलतक श्रोत लबक्री, मािपोत र लसफाररस प्रमाणीत हािको सम्भािना प्रमखु 
रुपमा देन्खएको छ । अन्य स्रोतहरु तथा साझेदारसाँग सहकायज तथा अन्तरस्थानीय तह सहकायज तथा 
समन्िय कमी देन्खएको छ । समग्रमा कर्जन्हा नपा संघीय सरकार प्रलत िढी लनभजर रहेको र अन्य स्रोत 
सम्बन्धी र्ानकारीको कमी तथा सहकायज तथा समन्ियको कमी देन्खएको छ ।   
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पररच्छेद ४; नपा क्षमता विकास योर्ना  

यस पररच्छेदमा, नपाको क्षमता विकासका िालग प्रस्तावित नीलत, रणनीलत, कायजक्रमहरु, वक्रयाकिापहरु, बरे्ट र 
कायजयोर्ना प्रस्ततु गररएको छ ।   

४.१ योर्ना पररचय 

कर्जन्हा नपाको क्षमता विकास योर्ना (२०८०÷८१–२०८२÷८३) तयार गररएको छ । योर्ना मखु्य 
रुपमा क्षमता विकासका दईु पक्षमा केन्रीत छः १. संस्थागत क्षमता विकास २. मानि संशाधन क्षमता 
विकास । यो योर्ना नेपाि अलधराज्यको संविधान, स्थानीय सरकार सञ्चािन ऐन, २०७४ िगायत सम्बन्न्धत 
ऐनहरु र गाउाँ÷नगरपालिका क्षमता विकास योर्ना तर्ुजमा ददग्दशजन २०७६ मा आधाररत रही तयार गररएको 
छ ।  

योर्नाको कुि बरे्ट ७ करोड ११ िाख ४५ हर्ार प्रस्ताि गररएको छ । र्समध्ये १०.४६ प्रलतशत 
बरे्ट नपाको आन्तररक आयिाट र ८९.५३ प्रलतशत नपाको अन्य आयरिाह्य सहयोगिाट प्रालप्तको योर्ना 
प्रस्ताि गररएको छ ।  

क्षमता विकास योर्नािाई मखु्य दईु शीर्जकमा प्रस्ततु गररएको छ ःः क. संस्थागत क्षमता विकास योर्ना, 
ख. मानि संशाधन क्षमता विकास योर्ना । यसै गरी, संस्थागत क्षमता विकास योर्नािाई चार उप–
शीर्जकमा प्रस्ततु गररएको छ ःः १. भौलतक स्रोत साधन व्यिस्थापन सम्बन्धी, २. नीलत, योर्ना, ऐन, लनयम, 

कायजविलध प्रकृया सम्बन्धी, ३. मानि संशाधन प्रालप्त÷व्यिस्थापन संग सम्बन्धी र ४. तालिम, गोष्ठी, अध्ययन, 

अनसुन्धान संग सम्बन्न्धत । साथै, मानि संशाधन क्षमता विकास योर्नािाई समेत चार उप–शीर्जकमा 
प्रस्ततु गररएको छः १. लनिाजन्चत र्नप्रलनलध÷पदालधकारीहरु क्षमता सम्बन्धी, २. सलमलत तथा उपसलमलतहरुको 
क्षमता  सम्बन्धी, ३. कमजचारीहरुको क्षमता सम्बन्धी र ४. सेिाग्राही क्षमता सम्बन्धी ।  

४.२ योर्नाको िक्ष्य 

कर्जन्हा नपाको क्षमता विकास योर्नाको िक्ष्य देहाय अनसुार रहेको छ ःः  

➢ कर्जन्हा नपाको संस्थागत तथा मानि संशाधन क्षमता विकास भई नपाको कायज सम्पादन र सेिा 
प्रिाहको स्तर बवृि हनु े।  

४.३ योर्नाको उद्दशे्य 

कर्जन्हा नपाको क्षमता विकास योर्नाका उद्देश्यहरु देहाय अनसुार रहेका छन ः  

➢ नपामा आिश्यक भौलतक सवुिधा व्यिस्थापन भई नपाको सेिाप्रिाह प्रभािकारी भएको हनुेछ ।  

➢ नपामा आिश्यक नीलत, योर्ना र कानून्हरु लनमाजण भई नपाको विकास तथा सेिा प्रिाह व्यिन्स्थत तथा 
नलतर्ामूिक भएको हनुछे ।  

➢ नपमा आिश्यक र्नशन्ि व्यिस्थापन भई नपाको विकास तथा सेिा प्रिाह प्रभािकारी एिं र्नउत्तरदायी 
भएको हनुेछ ।  

➢ नगर सभा, नगर कायजपालिका सवहत विलभन्न सलमलत एिं इकाइहरुको क्षमता विकास भई प्रभािकारीतामा 
िृवि भएको हनुेछ ।  
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➢ िडा कायाजिय र विर्यगत शाखा एिं इकाई, लनकायहरुको क्षमता िृवि भई सेिा प्रिाहको प्रभािकारीता 
िृवि भएको हनुेछ ।  

➢ र्नप्रलतलनलध तथा कमजचारीको नपा संचािन तथा व्यिस्थापन सम्बन्धी ज्ञान, सीप तथा अिधारणामा 
अलभिृवि भई कायजसम्पादनको गणुस्तर िृवि भएको हनुेछ ।  

➢ उपभोिा सलमलत तथा टोि विकास सलमलत सवहत सेिाग्राही एिं सम्बन्न्धत लनकायहरुको क्षमता विकास 
भई नपाको योर्ना तर्ुजमा तथा कायाजन्ियन र अनगुमन मूल्याङ्कन व्यिन्स्थत तथा नलतर्ामून्ख भएको 
हनुेछ ।  

➢ नपाका विकास साझेदार तथा सरोकारिािासाँग समन्िय र क्षमता विकास भई नपाको श्रोत, विकास र 
सेिा प्रिाहको गणुस्तर िृवि भएको हनुेछ ।  

४.४ क्षमता विकासका रणनीलतहरु  

➢ स्थानीय नीलत तथा कानून अध्यािलधक, लनमाजण, प्रिोधीकरण तथा प्रभािकारी कायाजन्ियन गने । 

➢ सूचना प्रविलधमैत्री सेिा प्रिाह अलभिवृि र व्यिस्थापन गने  ।   

➢ नगर सभा, कायजपालिका सवहत विलभन्न सलमलतहरु, उपसलमलतहरुको र िडा सलमलतहरुको नेततृ्ि विकास 
तथा नपा संचािन एिं व्यिस्थापन क्षमता अलभिृवि गने ।  

➢ समदुायमा आधाररत संस्था तथा नागररक समार्को क्षमता अलभिवृि तथा प्रोत्साहन गने ।  

➢ र्नप्रलतलनलध तथा कमजचारी ज्ञान, सीप तथा धारणा अलभिवृि एिं उत्कृिताको आधारमा प्रोत्साहन गने ।  

➢ कायजस्थिको भौलतक पूिाजधार, प्रविलध तथा कायजस्थि िातािरण विकास गने ।  

➢ संगठन तथा व्यिस्थापन सिेक्षण प्रलतिेदन अनसुार आिश्यक कमजचारी पररचािन तथा विद्यमान 
कमजचारीको क्षमता विकास  गने ।  

➢ विकास साझेदार, सहयोगी र गैससहसाँःंग समन्िय, सहकायज तथा श्रोत पररचािनका वक्रयाकिापहरु िृवि 
गने साथै क्षमता विकासका वक्रयापिापहरु िृवि गने ।   

४.५ क्षमता विकास योर्ना  

कर्जन्हा नपाको क्षमता विकास योर्ना (कायजक्रम तथा वक्रयाकिाप र बरे्ट) देहाय अनसुार तालिकामा 
प्रस्ततु छ । योर्नािाई संस्थागत क्षमता विकास योर्ना र मानि संशाधन क्षमता विकास योर्ना गरी दईु 
उपन्शर्जकमा प्रस्ततु छ । प्रस्ततु तालिका तथा योर्नाहरु ददग्दशजनको अनसूुची ७ र अनसूुची १० को 
ढााँचामा तयार गररएको हो । 
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४.५.१ नपाको संस्थागत क्षमता विकास योर्ना  

यस उपन्शर्जकमा नपाको संस्थागत क्षमता विकास योर्ना सम्बन्धी कायजक्रम तथा वक्रयाकिाप र बरे्ट प्रस्ताि गररएको छः  

तालिका ४.१ ःः कर्जन्हा नपाको संस्थागत क्षमता विकास योर्ना 

बरे्ट रु. हर्ार÷००० 

क्षमता विकासका 
कायजक्रम÷वक्रयाकिापहरु 

एकाई पररमाण 

मखु्य 
न्र्म्मेिारी 

कायाजन्ियन िर्ज 
प्रस्तावित खचज÷बरे्ट (रु 

हर्ार÷०००) 
बरे्ट स्रोत रु हर्ार÷००० 

थप र्ानकारी 

@
)
*
)
÷
*

!
 

@
)
*
!
÷
*
@
 

@
)
*
@
÷
*
#
 

@
)
*
)
÷
*

!
 

@
)
*
!
÷
*
@
 

@
)
*
@
÷
*
#
 आन्तररक िाह्य र्म्मा 

१. भौलतक स्रोत 
व्यिस्थापन सम्बन्धी 

             

नपा केन्रका शाखा, 
उपशाखा, इकाईहरुको 
कायजकक्ष सधुार 
कायजक्रम  

शाखा, 
उपशाखा 
संख्या 

18 
प्रशासन 
शाखा 12 6 0 1200 600 0 300 1500 1800 

फलनजचर, 

कम््यटुर सवहत 

िडा कायाजियको 
कायजकक्ष सधुार 
कायजक्रम  

िडा 
संख्या 11 

िडा 
कायाजिय 

5 6 0 500 600 0 100 1000 1100 

फलनजचर, 

कम््यटुर सवहत 

स्िास्थ्य संस्था कम््यटुर 
तथा इन्टरनेट र्डान 
कायजक्रम  

स्िा.संस्था 
संख्या  11 

स्िास्थ्य 
शाखा  3 3 5 300 300 500 0 1100 1100  
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क्षमता विकासका 
कायजक्रम÷वक्रयाकिापहरु 

एकाई पररमाण 

मखु्य 
न्र्म्मेिारी 

कायाजन्ियन िर्ज 
प्रस्तावित खचज÷बरे्ट (रु 

हर्ार÷०००) 
बरे्ट स्रोत रु हर्ार÷००० 

थप र्ानकारी 

@
)
*
)
÷
*

!
 

@
)
*
!
÷
*
@
 

@
)
*
@
÷
*
#
 

@
)
*
)
÷
*

!
 

@
)
*
!
÷
*
@
 

@
)
*
@
÷
*
#
 आन्तररक िाह्य र्म्मा 

िडा कायाजिय पररसर 
पखाजि लनमाजण तथा 
ममजत कायजक्रम 

िडा 
संख्या 11 

प्राविलधक 
शाखा 4 4 3 1200 1600 1200 1000 3000 4000  

सिारी साधन 
व्यिस्थापन कायजक्रम 
(शहरी विकास तथा 
पूिाजधार शाखा, कृवर् 
शाखा, पश ुसेिा शाखा, 
मवहिा बािबालिका 
शाखा िगायत......) 

मो.सा 
संख्या 

5 

न्र्न्सी शाखा 

2 3 1 500 750 250 250 1250 1500  

नागररक सहायता कक्ष 
स्थापना तथा सञ्चािन 
कायजक्रम  

कक्ष 
संख्या 1 

प्रशासन 
शाखा 1 1 1 100 0 0 100 0 100  

योर्ना सफ्टिेयर 
स्तरोनन्ती तथा पहुाँच 

पटक 

1 
सूचना प्रविलध 
र योर्ना 

1 0 0 0 0 500 0 500 500  
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क्षमता विकासका 
कायजक्रम÷वक्रयाकिापहरु 

एकाई पररमाण 

मखु्य 
न्र्म्मेिारी 

कायाजन्ियन िर्ज 
प्रस्तावित खचज÷बरे्ट (रु 

हर्ार÷०००) 
बरे्ट स्रोत रु हर्ार÷००० 

थप र्ानकारी 
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÷
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 आन्तररक िाह्य र्म्मा 

विस्तार कायजक्रम (िडा 
तथा सम्बन्न्धत शाखा, 
उपशाखाहरु) 

शाखा 

अपाङ्गमैत्री कायाजिय 
पररसर तथा कायजकक्ष 
सधुार कायजक्रम  

पटक 

1 

मवहिा, 
बािबालिका 
शाखा र 
प्राविलधक 
शाखा 

1 1 0 1500 1500 0 0 3000 3000 

नपा केन्र तथा 
िडा कायाजिय 
पररसर देन्ख 
सम्बन्न्धत सबै 
कायजकक्षमा पहुाँच 
हनु े गरी पिुाजधार 
लनमाजण 

िन, िातािरण तथा 
विपद व्यिस्थापन 
उपशाखा िा इकाई 
स्थापना तथा व्यिस्थापन 
कायजक्रम  

शाखा 
संख्या 

1 

प्रशासन 
शाखा 

1 0 0 200 0 0 0 200 200  

रार्श्व सफ्िेयर स्तरोन्नती 
तथा विस्तार कायजक्रम 

शाखा र 
िडा 

12 
रार्श्व शाखा 

1 1 0 500 250 0 50 700 750  
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क्षमता विकासका 
कायजक्रम÷वक्रयाकिापहरु 

एकाई पररमाण 

मखु्य 
न्र्म्मेिारी 

कायाजन्ियन िर्ज 
प्रस्तावित खचज÷बरे्ट (रु 

हर्ार÷०००) 
बरे्ट स्रोत रु हर्ार÷००० 

थप र्ानकारी 
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÷
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 आन्तररक िाह्य र्म्मा 

(सूचना प्रविलधमैत्र) 

लडन्र्टि सूचनापाटी 
व्यिस्थापन कायजक्रम  

नपा 
केन्र र 
िडा 

12 

सूचना प्रविलध 
शाखा 1 11 0 250 1100 0 50 1300 1350  

न्र्न्सी सफ्टिेर 
स्तरोन्नती÷व्यिस्थापन 
कायजक्रम  

सफ्टिेयर 
1 

न्र्न्सी र 
सूचना प्रविलध 

शाखा 
0 1 1 0 300 200 0 500 500  

कमजचारी अलभिेख 
(दरिन्दी, कायजरत, विदा 
िगत आदद) सफ्िेयर 
संचािन कायजक्रम  

सफ्टिेयर 

1 

प्रशासन र 
सूचना प्रविलध 

शाखा 
0 1 1 0 300 200 0 500 500  

न्शक्षक अलभिेख 
(दरिन्दी, कायजरत, विदा 
िगत आदद) सफ्िेयर 

सफ्टिेयर 
1 

न्शक्षा र 
सूचना प्रविलध 

शाखा 
0 0 1 0 0 500 0 500 500  
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क्षमता विकासका 
कायजक्रम÷वक्रयाकिापहरु 

एकाई पररमाण 

मखु्य 
न्र्म्मेिारी 

कायाजन्ियन िर्ज 
प्रस्तावित खचज÷बरे्ट (रु 

हर्ार÷०००) 
बरे्ट स्रोत रु हर्ार÷००० 

थप र्ानकारी 
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 आन्तररक िाह्य र्म्मा 

संचािन कायजक्रम 

सूचना तथा अलभिेख 
केन्र स्तरोन्नती तथा 
व्यिस्थापन कायजक्रम  

शाखा 
संख्या 1 

सूचना प्रविलध 
शाखा 0 1 1 0 350 350 200 500 700  

सेिाग्राही प्रलतक्षा कक्ष 
व्यिस्थापन कायजक्रम  

केन्र र 
िडा 
संख्या 

12 

प्रशासन 
शाखा र िडा 

1 11 0 300 1650 0 300 1650 1950 

विश्राम कक्ष तथा 
फलनजचर, 

खानेपानी, 
स्तनपान कक्ष 
आदद सवहत 

गैसस डेक्स स्थापना 
तथा व्यिस्थापन 
कायजक्रम  

डेस्क 
संख्या 1 

सामान्ःर्क 
विकास शाखा 1 0 0 50 0 0 50 0 50 

पवहिो िर्ज 
स्थापना अलन 
लनरन्तरता 

अनगुमन तथा 
मूल्याङ्कनका िालग शाखा 
िा उपशाखा िा इकाई 
तथा कायजकक्ष तोक्न ेर 

शाखा 
संख्या िा 
इकाई 
संख्या  

1 

योर्ना शाखा 
र प्र.प्र.अ 

1 0 0 100 0 0 0 100 100  
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क्षमता विकासका 
कायजक्रम÷वक्रयाकिापहरु 

एकाई पररमाण 

मखु्य 
न्र्म्मेिारी 

कायाजन्ियन िर्ज 
प्रस्तावित खचज÷बरे्ट (रु 

हर्ार÷०००) 
बरे्ट स्रोत रु हर्ार÷००० 

थप र्ानकारी 
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 आन्तररक िाह्य र्म्मा 

कायजवििरण प्रदान गने  

भौलतक स्रोत व्यिस्थापन सम्बन्धी र्म्मा    6700 9300 3700 2400 17300 19700  

२. नीलत तथा कानून 
(नीलत, योर्ना, ऐन, लनयम, 

कायजविलध) सम्बन्धी 
             

नगरपालिकाको एवककृत 
गरुु योर्ना िा आिलधक 
योर्ना तर्ूजमा  

योर्ना 
संख्या 

1 

योर्ना शाखा 

1 0 1 3000 0 1500 1000 3500 4500 

पवहिो िर्ज 
योर्ना तर्ुजमा र 
तेश्रो िर्ज 
मध्यािलध 
मूल्यााँकन र 
अध्यािलधक 

नगरपालिकाको पयजटन 
गरुु योर्ना तर्ुजमा  

योर्ना 
संख्या 

1 आलथजक 
विकास शाखा 

0 1 0 0 0 2500 500 2000 2500 
 

नीलत तथा रणनीलत 
लनमाजण कायजक्रम 

नीलत 
संख्या 

2 
समान्र्क 

विकास शाखा 
2 0 0 500 0 0 0 500 500 

िैंलगक समानाता 
तथा समान्र्क 
समािेशीकरण 
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क्षमता विकासका 
कायजक्रम÷वक्रयाकिापहरु 

एकाई पररमाण 

मखु्य 
न्र्म्मेिारी 

कायाजन्ियन िर्ज 
प्रस्तावित खचज÷बरे्ट (रु 

हर्ार÷०००) 
बरे्ट स्रोत रु हर्ार÷००० 

थप र्ानकारी 
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 आन्तररक िाह्य र्म्मा 

नीलत, िैंलगक 
वहंसा न्यनुीकरण 
सम्बन्धी नीलत 

मध्यकालिन खचज 
संरचना लनमाजण कायजक्रम  

संख्या 1 िेखा शाखा 1 0 0 800 0 0 0 800 800  

नपा क्षमता विकास 
योर्नाको मूल्याङ्कन तथा 
अध्यािलधक 

पटक 1 प्रशासन 
शाखा 

0 0 1 0 0 800 0 800 800  

कानून अध्यािलधक तथा 
लनमाजण कायजक्रम (ऐन, 

लनयम, लनदेन्शका, 
कायजविलधहरु ) 

कानून 
संख्या 

50 

कानून शाखा 
र विधायन 
सलमलत 20 20 10 2000 2000 1000 1000 4000 5000 

विद्यमान 
रार्पत्रमा 
प्रकान्शत ५०  
कानून 
अध्यािलधक तथा 
लनमाजण गने 

नागररक िडापत्र लनमाजण 
तथा अध्यािलधक र 
प्रकाशन÷प्रशारण 

िडापत्र, 

नपा 
केन्र र 
िडा 
संख्या 

12 

प्रशासन 
शाखा 

12 0 0 500 0 0 0 500 500 

नागररक िडापत्र 
लनमाजण तथा 
अध्यािलधक र 
नपा केन्र तथा 
िडामा प्रकाशन, 

प्रदशजन र सञ्चार 
माध्यममा 
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क्षमता विकासका 
कायजक्रम÷वक्रयाकिापहरु 

एकाई पररमाण 

मखु्य 
न्र्म्मेिारी 

कायाजन्ियन िर्ज 
प्रस्तावित खचज÷बरे्ट (रु 

हर्ार÷०००) 
बरे्ट स्रोत रु हर्ार÷००० 

थप र्ानकारी 

@
)
*
)
÷
*

!
 

@
)
*
!
÷
*
@
 

@
)
*
@
÷
*
#
 

@
)
*
)
÷
*

!
 

@
)
*
!
÷
*
@
 

@
)
*
@
÷
*
#
 आन्तररक िाह्य र्म्मा 

प्रशारण 

नीलत, योर्ना, ऐन, लनयम, कायजविलध प्रकृया सम्बन्धी र्म्मा    6800 2000 5800 2500 12100 14600  

३. मानि संशाधन 
पररचािन तथा 
व्यिस्थापन संग सम्बन्धी 

             

नागररक सहायता 
कक्षका िालग कमजचारी  
व्यिस्थापन÷थप 

कमजचारी 
संख्या 

1 प्रशासन र 
प्र.प्र.अ 

1 1 1 500 500 500 100 1400 1500  

सूचना तथा अलभिेख 
केन्र व्यिस्थापनका 
िालग कमजचारी 
व्यिस्थापन  

कमजचारी 
संख्या 

1 

सूचना प्रविलध 
र प्रशासन 
शाखा 

1 1 1 500 500 500 0 1500 1500 

एक र्ना ३ िर्ज 
लनरन्तर 

िन, िातािरण तथा 
विपद् व्यिस्थापन शाखा 
िा इकाईका िालग 
कमजचारी थप  

कमजचारी 
संख्या 

1 

प्रशासन 
शाखा 

1 1 1 650 650 650 150 1800 1950 

एक र्ना ३ िर्ज 
लनरन्तर 
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क्षमता विकासका 
कायजक्रम÷वक्रयाकिापहरु 

एकाई पररमाण 

मखु्य 
न्र्म्मेिारी 

कायाजन्ियन िर्ज 
प्रस्तावित खचज÷बरे्ट (रु 

हर्ार÷०००) 
बरे्ट स्रोत रु हर्ार÷००० 

थप र्ानकारी 
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 आन्तररक िाह्य र्म्मा 

उत्कृि कमजचारी 
प्रोत्साहन कायजक्रम  

कमजचारी 
संख्या 

9 

प्रशासन 
शाखा र 
प्र.प्र.अ 3 3 3 150 150 150 0 450 450 

कायजविलध िनाएर 
प्रत्येक िर्ज नपा, 
िडा कायाजिय र 
विर्यगत लनकाय 
तथा संस्थािाट 
३ र्ना परुस्कृत 
गने 

मानि संशाधन प्रालप्त÷व्यिस्थापन संग सम्बन्न्धत र्म्मा    1800 1800 1800 250 5150 5400  

४. तालिम, गोष्ठी, 
अध्ययन, अनसुन्धान संग 
सम्बन्धी 

             

शाखा प्रमखु िा 
प्रलतलनलधिाई योर्ना 
सफ्िेयर सञ्चािन 
सम्बन्धी अलभमनु्खकरण 

शाखा 
संख्या 13 

सूचना प्रविलध 
र योर्ना 
शाखा 

0 1 0 0 100 0 100 0 100  

नगरपालिकाको रार्श्व 
सधुार कायजयोर्ना तर्ुजमा  

योर्ना 
संख्या 

1 रार्श्व शाखा 1 0 0 1200 0 0 200 1000 1200  
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क्षमता विकासका 
कायजक्रम÷वक्रयाकिापहरु 

एकाई पररमाण 

मखु्य 
न्र्म्मेिारी 

कायाजन्ियन िर्ज 
प्रस्तावित खचज÷बरे्ट (रु 

हर्ार÷०००) 
बरे्ट स्रोत रु हर्ार÷००० 

थप र्ानकारी 
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 आन्तररक िाह्य र्म्मा 

सामान्र्क पररक्षण 
कायजक्रम  

पररक्षण 
संख्या 3 

सामान्र्क 
शाखा 1 1 1 300 300 300 0 900 900 

प्रत्येक आलथजक 
िर्ज समाप्त भएको 
पवहिो चौमालसक 
लभत्र 

सेिाग्राही सन्तिुी 
सिेक्षण  

पटक 

3 
प्रशासन 
शाखा 

1 1 1 150 150 150 0 450 450 
तेश्रो पक्षिाट 

सािजर्लनक सनुिुाई 
कायजक्रम (िवहगमजन 
अलभमत तथा नागररक 
प्रलतिेदन पत्र सवहत) 

पटक 

39 

प्रशासन 
शाखा, 
स्िास्थ्य 

शाखा र िडा 
कायाजिय 

13 13 13 650 650 650 0 1950 1950 

स्िास्थ्य संस्था, 
नपा केन्र, िडा 
कायाजिय सवहत 
चौमालसकरुपमा 
(तेश्रो पक्षको 
संिग्नतामा) 

िैंलगक समानता तथा 
सामान्र्क समािेशीकरण 
परीक्षण 

पटक 

3 

मवहिा, 
बािबालिका 

शाखा 
1 1 1 250 250 250 0 750 750 

प्रत्येक िर्ज नपा 
तथा मातहतका 
शाखा तथा 
िडाकायाजिय 
सवहत ,आि 
समाप्त भएको 
पवहिो चौमासक 
लभत्र तेश्रो 
पक्षिाट 
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क्षमता विकासका 
कायजक्रम÷वक्रयाकिापहरु 

एकाई पररमाण 

मखु्य 
न्र्म्मेिारी 

कायाजन्ियन िर्ज 
प्रस्तावित खचज÷बरे्ट (रु 

हर्ार÷०००) 
बरे्ट स्रोत रु हर्ार÷००० 

थप र्ानकारी 
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 आन्तररक िाह्य र्म्मा 

चौमालसक तथा बावर्जक 
सलमक्षा कायजक्रम  

पटक 

12 
प्र.प्र.अ 

4 4 4 300 300 300 0 900 900 
नपा स्तरमा 

बावर्जक योर्ना 
तर्ुजमाक्रममा विकास 
साझेदार र सरोकारिािा 
संग समन्िय तथा 
अन्तरवक्रया  

पटक 

3 

योर्ना शाखा 

1 1 1 50 50 50 150 0 150 

 

र्नप्रलतलनलध तथा 
कमजचारीिाई संस्थागत 
विकास तथा नेततृ्ि 
विकास तालिम  

पटक 

2 
प्रशासन 
शाखा 1 0 1 250 0 150 0 400 400 

 

नपाको÷स्थानीय सरकार 
संस्थागत स्िमूल्यााँकन  
(ःीक्ष्क्ब )कायजशािा तथा 
सदुृवढकरण कायजक्रम  

पटक 

3 

प्रशासन 
शाखा 1 1 1 250 250 250 0 750 750 

आलथजक िर्ज 
समाप्त भएको 
पवहिो चौमालसक 
लभत्र प्रत्येक िर्ज 

आन्तररक रार्श्व िृविका 
िालग सरोकारिािासंग 
अन्तरवक्रया  

पटक 

3 

रार्श्व शाखा 
1 1 1 50 50 50 150 0 150 

 



sh{Gxf gu/kflnsf, l;/xf                                                   Ifdtf ljsf; of]hgf -@)*)÷*!–@)*@÷*#_ 

40 
 

क्षमता विकासका 
कायजक्रम÷वक्रयाकिापहरु 

एकाई पररमाण 

मखु्य 
न्र्म्मेिारी 

कायाजन्ियन िर्ज 
प्रस्तावित खचज÷बरे्ट (रु 

हर्ार÷०००) 
बरे्ट स्रोत रु हर्ार÷००० 

थप र्ानकारी 

@
)
*
)
÷
*

!
 

@
)
*
!
÷
*
@
 

@
)
*
@
÷
*
#
 

@
)
*
)
÷
*

!
 

@
)
*
!
÷
*
@
 

@
)
*
@
÷
*
#
 आन्तररक िाह्य र्म्मा 

सािजर्लनक खररद ऐन 
तथा लनयमाििी तथा 
आलथजक प्रशासन 
सम्िन्धी अलभमून्खकरण 

पटक 

3 

िेखा शाखा 

1 1 1 100 100 100 300 0 300 

प्रत्येक िर्ज 
कमजचारी तथा 
र्नप्रलतलनलधिाइर  ,  
अध्यािलधक 
कानून सवहत 

पेश्की तथा बेरुर् ु
अिस्था र फछ्र्यौट 
सम्बन्धी अन्तरवक्रया 

पटक 

3 

आिेप शाखा 
र िेखा 
शाखा 

1 1 1 15 15 15 45 0 45 

प्रत्येक िर्ज िेखा 
पररक्षण प्रलतिेदन 
प्रालप्त पिात 

नयााँ कमजचारीिाई 
सेिाकालिन तालिम  

पटक 

3 

प्रशासन 

1 1 1 100 100 100 0 300 300 

नयााँ कमजचारी 
उपिब्धता र 
आिश्यकता 
अनसुार प्रत्येक 
िर्ज गनज सवकने। 
यसका िालग 
सम्बन्न्धत 
लनकायको 
सहयोग लिन 
सवकन े। 

विकास साझेदारसंग 
(अन्तराविय तथा राविय 

पटक 

2 
गैसस डेक्स 

2 2 2 100 100 100 0 300 300 
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क्षमता विकासका 
कायजक्रम÷वक्रयाकिापहरु 

एकाई पररमाण 

मखु्य 
न्र्म्मेिारी 

कायाजन्ियन िर्ज 
प्रस्तावित खचज÷बरे्ट (रु 

हर्ार÷०००) 
बरे्ट स्रोत रु हर्ार÷००० 

थप र्ानकारी 

@
)
*
)
÷
*

!
 

@
)
*
!
÷
*
@
 

@
)
*
@
÷
*
#
 

@
)
*
)
÷
*

!
 

@
)
*
!
÷
*
@
 

@
)
*
@
÷
*
#
 आन्तररक िाह्य र्म्मा 

) संघ समन्िय बैठक  
नपाको नगर िस्तगुत 
वििरण अध्यािलधक गने 
(लडन्र्टि सवहत) 

पटक 

1 

योर्ना र 
सूचना प्रविलध 

शाखा  
1 0 0 3000 0 0 0 3000 3000 

 

प्राविलधकहरुिाई क्षमता 
अलभबवृि तािीम 

पटक 

3 
प ः रााविलधक 

शाखा 
1 1 1 100 100 100 300 0 300 

थप 

कायाजिय व्यिस्थापन 
सम्बन्धी तािीम 
(सहायक तहको िागी) 

पटक 

1 

प ः राशाखन 
शाखा 1 1 1 0 0 100 100 0 100 

थप 

तालिम, गोष्ठी, अध्ययन, अनसुन्धान संग सम्बन्धी र्म्मा    6865 2515 2665 1345 10700 12045  

नपाको संस्थागत विकास योर्ना कुि र्म्मा    25315 17990 19115 7395 55025 62420  
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४.५.२ नपाको मानि संशाधन क्षमता विकास योर्ना  

यस उपन्शर्जकमा नपाको मानि संशाधन क्षमता विकास योर्ना सम्बन्धी कायजक्रमरवक्रयाकिाप र बरे्ट प्रस्ताि गररएको छः  

तालिका ४.२ ःः कर्जन्हा नपाको मानि संशाधन क्षमता विकास योर्ना 

बरे्ट रु. हर्ार/००० 

मानि संशाधन क्षमता विकासका 
कायजक्रम÷वक्रयाकिापहरु 

एका
ई 

प
रर
मा
ण 

मखु्य 
न्र्म्मेिा
री 

अपेन्क्षत 
लसकाई 

सेिामा 
अपेन्क्षत 
प्रभाि 

कायाजन्ियन 
िर्ज 

प्रस्तावित खचज÷बरे्ट 
रु हर्ार÷००० 

बरे्ट स्रोत रु हर्ार 

थप 
र्ानकारी 

२०
८०

÷
८१

 

२०
८१

÷
८२

 

२०
८२

÷
८३

 

२०
८०

÷
८१

 

२०
८१

÷
८२

 

२०
८२

÷
८३

 

आ
न्त
ररक

 

िा
ह्य

 

र्म्
मा

 

१. लनिाजन्चत र्नप्रलतलनलधका िालग    
  

         
 

नगर सभाका सदस्य तथा पदालधकारवहरुिाई 
स्थानीय सरकार सञ्चािन तथा व्यिस्थापन 
सम्बन्धी अलभमखुीकरण 

पटक 

2 

प्र.प्र.अ 
र 

प्रशासन 
शाखा 

नपा 
संचािन 
तथा 
व्यिस्थापन 
प्रािधान 
र्ानकारी  

नपा सञ्चािन 
िारे ज्ञान र 
आत्मविश्वास 
िढने  

1 1 0 
10
0 

100 0 0 200 200 

पवहिो िर्ज ३ 
ददन े
अलभमखुीकरण 
र दोश्रो िर्ज 
पनुताजर्गी 

नगर सभाका सदस्य तथा पदालधकारीहरुिाई 
स्थानीय तहको योर्ना तर्ुजमा प्रकृया 
सम्बन्धी  अलभमखुीकरण÷तालिम 

पटक 

2 

प्र.प्र.अ. 
र 

योर्ना 
शाखा 

नपा 
योर्ना 
तर्ुजमा 
सम्बन्धी 
ज्ञान सीप 

नपाको 
योर्ना 
तर्ुजमा 
समयमा र 
गणुस्तरीय 

1 1 0 50 50 0 0 100 100 

पवहिो िर्ज २ 
ददन े
अलभमखुीकरण 
र दोश्रो िर्ज 
पनुताजर्गी 
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मानि संशाधन क्षमता विकासका 
कायजक्रम÷वक्रयाकिापहरु 

एका
ई 

प
रर
मा
ण 

मखु्य 
न्र्म्मेिा
री 

अपेन्क्षत 
लसकाई 

सेिामा 
अपेन्क्षत 
प्रभाि 

कायाजन्ियन 
िर्ज 

प्रस्तावित खचज÷बरे्ट 
रु हर्ार÷००० 

बरे्ट स्रोत रु हर्ार 

थप 
र्ानकारी 

२०
८०

÷
८१

 

२०
८१

÷
८२

 

२०
८२

÷
८३

 

२०
८०

÷
८१

 

२०
८१

÷
८२

 

२०
८२

÷
८३

 

आ
न्त
ररक

 

िा
ह्य

 

र्म्
मा

 

िढने  हनु े

नगर सभाका सदस्य तथा पदालधकारीहरुिाई 
नपाको विद्यमान कानूनहरु 
प्रिोलधकरण÷अलभमखुीकरण कायजक्रम  

पटक 

2 

कानून 
शाखा 

विद्यमान 
कानून िारे 
र्ानकारी 
हनु े 

कायजमा 
सहर्ता 
आउने  

0 1 1 0 50 50 0 100 100 

 

नगर सभाका सदस्य तथा पदालधकारीहरुिाई 
नपाको समान्र्क र्िाफदेवहताको और्ारहरु 
सम्बन्धी अलभमखुीकरण कायजक्रम 

पटक 

 

प्रशासन 
शाखा  

और्ारहरु 
िारे 
र्ानकारी 
हनु े

नपामा 
और्ारहरु 
अभ्यास हनु े

1 0 1 
20
0 

0 200 0 400 400 

 

नगर सभाका सदस्यहरुिाइ नेततृ्ि विकास 
सम्बन्धी तालिम कायजक्रम (नतेतृ्ि, 

प्रस्तलुतकरण, भार्ण, सहर्ीकरण, वििाद 
समाधान, वटम विल्डीङ आदद सवहत) 

पटक 

2 

प्रशासन 
र 

मवहिा 
बािबा
लिका 
शाखा  

नेततृ्ि 
क्षमता 
िवृि हनुे 

नपा तथा 
िडाको 
कायजसम्पादन 
िवृि हनुे 0 1 1 0 

20
0 

200 0 400 400 

प्रथम पटक 
सदस्य 
सिैिाई र 
दोश्रो पटक 
मवहिा तथा 
दलित मवहिा 
सदस्यहरुिाई 
पनुताजर्गी 

नगर सभाका सदस्य तथा पदालधकारीहरुिाई 
सकारात्मक सोच सम्बन्धी अलभमखुीकरण 

पटक 

1 
प्रशासन 
शाखा  

सकारात्म
क सोच र 

सकारात्मक 
सोच 0 0 1 0 0 200 0 200 200 
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मानि संशाधन क्षमता विकासका 
कायजक्रम÷वक्रयाकिापहरु 

एका
ई 

प
रर
मा
ण 

मखु्य 
न्र्म्मेिा
री 

अपेन्क्षत 
लसकाई 

सेिामा 
अपेन्क्षत 
प्रभाि 

कायाजन्ियन 
िर्ज 

प्रस्तावित खचज÷बरे्ट 
रु हर्ार÷००० 

बरे्ट स्रोत रु हर्ार 

थप 
र्ानकारी 

२०
८०

÷
८१

 

२०
८१

÷
८२

 

२०
८२

÷
८३

 

२०
८०

÷
८१

 

२०
८१

÷
८२

 

२०
८२

÷
८३

 

आ
न्त
ररक

 

िा
ह्य

 

र्म्
मा

 

कायजक्रम अभ्यासमा 
सम्बन्धमा 
र्ानकारी 
हनु े

सवहतको 
नेततृ्ि 
क्षमतामा 
िवृि हनुे 

नगर सभाका सदस्य तथा पदालधकारीहरुिाई 
क्षमता विकास तालिम (उपभोिा सलमलत र 
टोि विकास सलमलत गठन तथा व्यिस्थापन, 

भिन संवहता तथा मापदण्ड) 

पटक 

2 

योर्ना 
शाखा 

उपभोिा 
सलमलत 
सम्बन्धी 
प्रािधान 
र्ानकारी 
हनु े 

उपभोिा 
सलमलत 
प्रभािकारी र 
पारदन्शज 
रुपमा गठन 
तथा 
व्यिस्थापन 
हनु े

1 0 1 
10
0 

0 100 0 200 200 

 

नगर सभाका सदस्य तथा पदालधकारीहरुिाई 
आन्तररक आय र सम्पत्ती कर सम्बन्धी 
अलभमखुीकरण कायजक्रम 

पटक 

1 

रार्श्व 
शाखा 

आय र 
कर िारे 
र्ानकारी 
हनु े

नपाको आय 
िवृि हनुे  

0 1 0 0 0 200 0 200 200 

 

नगर सभाका सदस्य तथा पदालधकारीहरुिाइ 
पणुज खोप, सरसफाइ, साक्षरता, बािवििाह, 

पटक 

1 
सामान्र्
क 

अिधारणा
मा 

सेिा प्रिाहमा 
िन्क्षत 0 1 0 0 

20
0 

0 0 200 200 
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मानि संशाधन क्षमता विकासका 
कायजक्रम÷वक्रयाकिापहरु 

एका
ई 

प
रर
मा
ण 

मखु्य 
न्र्म्मेिा
री 

अपेन्क्षत 
लसकाई 

सेिामा 
अपेन्क्षत 
प्रभाि 

कायाजन्ियन 
िर्ज 

प्रस्तावित खचज÷बरे्ट 
रु हर्ार÷००० 

बरे्ट स्रोत रु हर्ार 

थप 
र्ानकारी 

२०
८०

÷
८१

 

२०
८१

÷
८२

 

२०
८२

÷
८३

 

२०
८०

÷
८१

 

२०
८१

÷
८२

 

२०
८२

÷
८३

 

आ
न्त
ररक

 

िा
ह्य

 

र्म्
मा

 

घटना दताज, र लनयन्त्रणमखुी कायज र्स्तैः 
छुिाछुत, भेदभाि, दाइर्ो, छाउपडी, बोक्सी, 
र्स्ता सामान्र्क मदु्दा िारे अलभमखुीकरण 
कायजक्रम 

विकास 
शाखा 

र्ानकारी 
हनु े

समहुको 
सहभागीता र 
सामान्र्क 
विभेद 
न्यलुनकरण 
हनु े

कायजपालिका सदस्य तथा पदालधकारीिाई 
िैंलगक समानता तथा सामान्र्क 
समािेशीकरण सम्बन्धी अलभमखुीकरण 
कायजक्रम  

पटक 

1 

मवहिा, 
बािबा
लिका 
शाखा 

िैससासिा
रे 

र्ानकारी 
हनु े

योर्ना 
तर्ःृुमा तथा 
कायाजन्ियन
मा िन्क्षत 
िगजिे 
प्राथलमकता 
पाउने 

0 1 0 0 250 0 0 250 250 

 

कायजपालिका सदस्य तथा पदालधकारीिाई 
ददगो विकास िक्ष्य स्थानीयकरण सम्बन्धी 
अलभमखुीकरण कायजक्रम 

पटक 

1 

योर्ना 
शाखा  

ददगो 
विकसा 
िक्ष्यहरु 
िारे 
र्ानकारी 

योर्ना तथा 
नपामा 
िक्ष्यहरु 
स्थानीयकरण 
हनु े

0 1 0 0 100 0 0 100 100 
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मानि संशाधन क्षमता विकासका 
कायजक्रम÷वक्रयाकिापहरु 

एका
ई 

प
रर
मा
ण 

मखु्य 
न्र्म्मेिा
री 

अपेन्क्षत 
लसकाई 

सेिामा 
अपेन्क्षत 
प्रभाि 

कायाजन्ियन 
िर्ज 

प्रस्तावित खचज÷बरे्ट 
रु हर्ार÷००० 

बरे्ट स्रोत रु हर्ार 

थप 
र्ानकारी 

२०
८०

÷
८१

 

२०
८१

÷
८२

 

२०
८२

÷
८३

 

२०
८०

÷
८१

 

२०
८१

÷
८२

 

२०
८२

÷
८३

 

आ
न्त
ररक

 

िा
ह्य

 

र्म्
मा

 

हनु े

नगर सभा सदस्य तथा पदालधकारीहरुिाई 
असि अभ्यास भएका स्थानीय तह भ्रमण 
कायजक्रम 

पटक 

1 

प्रशासन 
शाखा  

असि 
अभ्यास 
भएका 
स्थानीय 
तहको 
कायजप्रकृया 
र्ानकारी 
हनु ृ

असि 
अभ्यास 
नपामा 
कायाजन्यन 
हनु े  

0 1 0 0 
70
0 

0 0 700 700 

 

लनिाजन्चत र्नप्रलतलनलध सम्बन्धी र्म्मा    

4
50

 

16
50

 

95
0 0
 

30
50

 

30
50

  

२. सलमलत तथा उपसलमलतहरुका िालग     
            

स्रोत अनमुान तथा बरे्ट लसमा लनधाजरण 
सलमलतको सदस्य तथा पदालधकारीहरुिाई 
कायज प्रकृया सम्बन्धी तालिम  

पटक 

1 

प्र.प्र.अ. 
र 

योर्ना 
शाखा 

सलमलतको 
कायज 
प्रकृयािारे 
र्ानकारी 
हनु े

स्रोत अनमुान 
तथा बरे्ट 
लसमा तर्ुजमा 
पररपक्ि र 
कानून संगत 
हनु े 

1 0 0 50 0 0 0 50 50 

आफै 
आयोर्ना, िा 
अन्य तह संग 
संयिु िा 
अन्य 
सहयोगीिे 
आयोर्ना 
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मानि संशाधन क्षमता विकासका 
कायजक्रम÷वक्रयाकिापहरु 

एका
ई 

प
रर
मा
ण 

मखु्य 
न्र्म्मेिा
री 

अपेन्क्षत 
लसकाई 

सेिामा 
अपेन्क्षत 
प्रभाि 

कायाजन्ियन 
िर्ज 

प्रस्तावित खचज÷बरे्ट 
रु हर्ार÷००० 

बरे्ट स्रोत रु हर्ार 

थप 
र्ानकारी 

२०
८०

÷
८१

 

२०
८१

÷
८२

 

२०
८२

÷
८३

 

२०
८०

÷
८१

 

२०
८१

÷
८२

 

२०
८२

÷
८३

 

आ
न्त
ररक

 

िा
ह्य

 

र्म्
मा

 

गरेकोमा 
सहभालगता 

बावर्जक बरे्ट तथा कायजक्रम तर्ुजःमृा 
सलमलतको सदस्य तथा पदालधकारीिाई 
योर्ना तर्ुजमा प्रकृया (विशेर्गरी नपा 
चरणको विस्ततृ प्रकृया, योर्ना ढााँचािारे) 
सम्बन्धी तालिम 

पटक 

2 

प्र.प्र.अ 
र 

योर्ना 
शाखा  

सलमलतको 
कायज 
प्रकृयािारे 
र्ानकारी 
हनु े

योर्ना 
तर्ुजमा 
प्रभािकारी 
हनु े 

1 0 1 50 0 50 0 100 100 Æ 

स्थानीय रार्श्व परामशज सलमलतका सदस्य 
तथा पदालधकारीहरुिाई रार्श्व अनमुान तथा 
प्रके्षपण प्रकृया तथा और्ारिारे तालिम  

पटक 

2 

प्र.प्र.अ. 
र 

रार्श्व 
शाखा  

प्रक्ष्येपण 
प्रकृया तथा 
ढााँचािारे 
र्ानकारी 
हनु े

रार्श्व 
प्रक्ष्यपण 
यथाथजमा 
अधाररत र 
गणुस्तररय 
हनु े 

1 0 1 50 0 50 100 0 100 Æ 

स्थानीय अनगुमन तथा सपेुररिेक्षण सलमलतका 
सदस्य तथा पदालधकारीिाई आफ्नो भलूमका 
र  अनगुमन तथा मूल्याङ्कन प्रकृया तथा 
ढााँचािारे अलभमखुीकरण 

पटक 

2 

प्र.प्र.अ. 
र 

योर्ना 
शाखा  

अनगुमन 
तथा 
मूल्यााँकन 
प्रकृया तथा 
भलूमका 

अनगुमन 
तथा 
मूल्यााँकन 
प्रभािकारी 
हनु े

1 1 0 50 50 0 0 100 100 Æ 
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मानि संशाधन क्षमता विकासका 
कायजक्रम÷वक्रयाकिापहरु 

एका
ई 

प
रर
मा
ण 

मखु्य 
न्र्म्मेिा
री 

अपेन्क्षत 
लसकाई 

सेिामा 
अपेन्क्षत 
प्रभाि 

कायाजन्ियन 
िर्ज 

प्रस्तावित खचज÷बरे्ट 
रु हर्ार÷००० 

बरे्ट स्रोत रु हर्ार 

थप 
र्ानकारी 

२०
८०

÷
८१

 

२०
८१

÷
८२

 

२०
८२

÷
८३

 

२०
८०

÷
८१

 

२०
८१

÷
८२

 

२०
८२

÷
८३

 

आ
न्त
ररक

 

िा
ह्य

 

र्म्
मा

 

र्ानकारी 
हनु े

स्थानीय न्यायीक सलमलतका पदालधकारी तथा 
सदस्यहरु र कमजचारीिाई भलूमका, कायज 
प्रकृया तथा सीप विकास सम्बन्धी तालिम  

पटक 

1 

कानून 
शाखा  

सलमलतको 
भलूमका र 
कायजप्रकृया 
र्ानकारी 
हनु े

न्यायीक 
सलमलतिे 
प्रभािकारी 
सेिा ददने  

1 0 0 50 0 0 0 50 50 Æ 

नपाको िेखा सलमलतका पदालधकारी तथा 
सदस्यहरुिाई सलमलतको भलूमका, कायज प्रकृया 
तथा सीप विकास सम्बन्धी तालिम  

पटक 

1 

आिेप 
शाखा 

सलमलतको 
भलूमका र 
कायजप्रकृया 
र्ानकारी 
हनु े

नपाको िेखा 
व्यिन्स्थत 
हनु े र िेरुर् ु
कमी हनुे 

1 0 1 50 0 50 50 50 100 Æ 

स्थानीय सशुासन सलमलतका पदालधकारी तथा 
सदस्यहरुका िालग सलमलतको भलूमका, 
कायजप्रकृया तथा सीप विकास सम्बन्धी 
तालिम  

पटक 

1 

प्रशासन 
शाखा  

सलमलतको 
भलूमका र 
कायजप्रकृया 
र्ानकारी 
हनु े

नपाको 
सशुासन र 
उत्तरदावयत्ि 
प्रभािकारी 
हनु े

0 1 0 0 50 0 0 50 50 Æ 

नपाका अन्य विलभन्न सलमलतहरुिाई पटक 3 प्रशासन सलमलतको सम्बन्न्धत 1 1 1 10 100 100 0 300 300 Æ 
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मानि संशाधन क्षमता विकासका 
कायजक्रम÷वक्रयाकिापहरु 

एका
ई 

प
रर
मा
ण 

मखु्य 
न्र्म्मेिा
री 

अपेन्क्षत 
लसकाई 

सेिामा 
अपेन्क्षत 
प्रभाि 

कायाजन्ियन 
िर्ज 

प्रस्तावित खचज÷बरे्ट 
रु हर्ार÷००० 

बरे्ट स्रोत रु हर्ार 

थप 
र्ानकारी 

२०
८०

÷
८१

 

२०
८१

÷
८२

 

२०
८२

÷
८३

 

२०
८०

÷
८१

 

२०
८१

÷
८२

 

२०
८२

÷
८३

 

आ
न्त
ररक

 

िा
ह्य

 

र्म्
मा

 

आिश्यकता अनसुार क्षमता विकास तालिम  र 
सम्बन्न्ध

त 
शाखा  

भलूमका र 
कायजप्रकृया 
र्ानकार 
न्ःहनुे 

कायज 
प्रभािकारी 
हनु े

0 

मेिलमिापकताजका िालग क्षमता विकास 
तालिम  

पटक 

2 

कानून 
शाखा 

मेिलमिाप 
सम्बन्धी 
प्रकृयािारे 
र्ानकारी 
हनु े

नपा क्षेत्रमा 
मेिलमिापका 
मदु्दाहरुको 
समाधान 
प्रभािकारी 
भएको हनुे  

1 0 1 
50
0 

0 200 0 700 700 
प्रथम तालिम 
र दोश्रो 
पनुताजर्गी 

सलमलत तथा उपसलमलतहरु सम्बन्धी र्म्मा    

90
0
 

20
0
 

4
50

 

15
0
 

14
0 0
 

15
5 0
  

३. कमजचारीहरुका िालग     
            

शाखा प्रमखु तथा प्रलतलनलध र िडा 
सन्चिहरुसाँग स्थानीय तहको योर्ना 
प्रकृयािारे पनुताजर्गी अन्तरवक्रया 

पटक 

1 

योर्ना 
शाखा 

स्थानीय 
योर्ना 
प्रकृया िारे 
पनुताजर्गी 
हनु े

योर्नामा 
विर्यगत 
शाखा तथा 
िडाका 
कमजचारीको 

0 1 0 0 
20
0 

0 0 200 200 
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मानि संशाधन क्षमता विकासका 
कायजक्रम÷वक्रयाकिापहरु 

एका
ई 

प
रर
मा
ण 

मखु्य 
न्र्म्मेिा
री 

अपेन्क्षत 
लसकाई 

सेिामा 
अपेन्क्षत 
प्रभाि 

कायाजन्ियन 
िर्ज 

प्रस्तावित खचज÷बरे्ट 
रु हर्ार÷००० 

बरे्ट स्रोत रु हर्ार 

थप 
र्ानकारी 

२०
८०

÷
८१

 

२०
८१

÷
८२

 

२०
८२

÷
८३

 

२०
८०

÷
८१

 

२०
८१

÷
८२

 

२०
८२

÷
८३

 

आ
न्त
ररक

 

िा
ह्य

 

र्म्
मा

 

प्रभािकारी 
सहभालगता 
हनु े

शाखा प्रमखु तथा प्रलतलनलध र िडा 
सन्चिहरुसाँग प्रलतिेदन तथा अलभिेखन 
सम्बन्धी तालिम (प्रलतिेदन तथा माईनट, 

वट्पणी िेखन आदद सवहत) 

पटक 

1 

प्रशासन 
शाखा 

िेखन सीप 
विकास हनुे 

नपाको 
अलभिेख 
गणुस्तर िवृि 
भएको हनुे  

0 1 0 0 150 0 0 150 150 

 

शाखा प्रमखु तथा प्रलतलनलध र िडा 
सन्चिहरुका िालग सकारात्मक सोच तथा 
व्यिहार सम्बन्धी तालिम  

पटक 

1 

प्रशासन 
शाखा 

सकारात्म
क सोच 
सम्बन्धी 
र्ानकारी 
हनु े

सकारात्मक 
सोच र 
कायजसम्पादन 
िवृि हनुे 

0 1 0 0 0 200 0 200 200 

 

कमजचारीहरुिाई सेिा प्रिेश तथा सेिाकालिन 
तालिम  

पटक 

3 

प्रशासन 
शाखा 

क्षमता 
विकास हनुे 

कायजसम्पादन 
क्षमता िवृि 
हनु े 

1 1 1 
25
0 

250 250 0 750 750 

आवश्यकता 
तथा पालो 
अनुसार 
प्रत्येक वर्ष 
ननरन्तर । 
वाह्य 
सहयोग तथा 
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मानि संशाधन क्षमता विकासका 
कायजक्रम÷वक्रयाकिापहरु 

एका
ई 

प
रर
मा
ण 

मखु्य 
न्र्म्मेिा
री 

अपेन्क्षत 
लसकाई 

सेिामा 
अपेन्क्षत 
प्रभाि 

कायाजन्ियन 
िर्ज 

प्रस्तावित खचज÷बरे्ट 
रु हर्ार÷००० 

बरे्ट स्रोत रु हर्ार 

थप 
र्ानकारी 

२०
८०

÷
८१

 

२०
८१

÷
८२

 

२०
८२

÷
८३

 

२०
८०

÷
८१

 

२०
८१

÷
८२

 

२०
८२

÷
८३

 

आ
न्त
ररक

 

िा
ह्य

 

र्म्
मा

 

आयोजनालाई 
प्राथमिकता ।  

प्राविलधक (लसलभि र सभे) शाखाका 
कमजचारीिाई विर्यतग क्षमता विकास तालिम 
(सिे लडर्ाइन िगायत)  

पटक 

2 

प्रशासन 
शाखा 

आिश्यक
ता अनसुार 
क्षमता 
लनखार 

पूिाजधार 
सम्बन्धी 
कायजमा 
गणुस्तर िवृि 
हनु े

1 0 1 
25
0 

0 250 0 500 500 

शुरु वर्ष 
तामलि र 
आवश्यकता 
अनुसार तशे्रो 
वर्ष 
पुनताषजगी 
सहहत 

स्िास्थ्य संस्थाका कमजचारलिाई क्षमता 
विकास तालिम (विर्यगत तालिम र्स्तैः 
ीीब्द्य ी यिगबिच, म्ज्क्ष्क्, ह्(च्बब्दथ ्आदद) 

पटक 

2 

स्िास्थ्य 
शाखा 

विर्यगत 
क्षमता 
विकास हनुे 

स्िास्थ्य सेिा 
प्रिाह 
प्रभािकारी 
हनु े

1 0 1 
25
0 

0 250 0 500 500 

 

कृवर् तथा पश ु विकास शाखाका 
प्राविलधकिाई विर्यगत क्षमता विकास 
तालिम  

पटक 

2 

आलथजक 
विकास 
शाखा 

विर्यगत 
क्षमता 
विकास हनुे 

कृवर् तथा 
पश ु
विकासमा 
प्रभािकारी 
सेिा प्रिाह 
हनु े

1 1 0 
25
0 

250 0 0 500 500 

आफै 
आयोजना, वा 
अन्य तह 
संग संयुक्त 
वा अन्य 
सहयोगीले 
आयोजना 
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मानि संशाधन क्षमता विकासका 
कायजक्रम÷वक्रयाकिापहरु 

एका
ई 

प
रर
मा
ण 

मखु्य 
न्र्म्मेिा
री 

अपेन्क्षत 
लसकाई 

सेिामा 
अपेन्क्षत 
प्रभाि 

कायाजन्ियन 
िर्ज 

प्रस्तावित खचज÷बरे्ट 
रु हर्ार÷००० 

बरे्ट स्रोत रु हर्ार 

थप 
र्ानकारी 

२०
८०

÷
८१

 

२०
८१

÷
८२

 

२०
८२

÷
८३

 

२०
८०

÷
८१

 

२०
८१

÷
८२

 

२०
८२

÷
८३

 

आ
न्त
ररक

 

िा
ह्य

 

र्म्
मा

 

गरेकोिा 
सहभागगता 

शाखा प्रमखु तथा प्रलतलनलध र िडा 
सन्चििाई प्रभािकारी अनगुमन तथा 
मूल्याङ्कन सम्बन्धी तालिम  

पटक 

1 

योर्ना 
शाखा 

अनगुमन 
तथा 
मूल्यााँकन 
प्रकृया िारे 
पनुताजर्गी 
हनु े

अनगुमन 
तथा 
मूल्यााँकन 
प्रभािकारी 
हनु े 

0 1 0 0 150 0 0 150 150 

 

समदुाय सहर्ीकरण÷पररचािन गनुजपने शाखा 
तथा कमजचारीिाई तालिम÷सहर्ीकरण 
सम्बन्धी तालिम  

पटक 

2 

प्रशासन 
र 

सम्बन्न्ध
त 

शाखा 

समदुाय 
पररचािन 
र 
रहन्र्करण 
क्षमता 
िवृि हनुे 

समदुाय 
पररचािन÷स
हन्र्करण 
सम्बन्धी 
कायज 
प्रभािकारी 
हनु े

0 1 1 0 
20
0 

200 0 400 400 

 

कायाजिय व्यिस्थापन तथा अलभिेख 
प्रणािीबारे िडा सन्चबहरु, प्रशासन र सूचना 
प्रविलध शाखाका कमजचारी को क्षमता विकास 

पटक 

2 

प्रशासन 
शाखा 

प्राविलधक 
क्षमता 
विकास हनुे 

कायाजिय 
व्यस्थापन 
तथा 
अलभिेख 

0 1 1 0 100 100 0 200 200 
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मानि संशाधन क्षमता विकासका 
कायजक्रम÷वक्रयाकिापहरु 

एका
ई 

प
रर
मा
ण 

मखु्य 
न्र्म्मेिा
री 

अपेन्क्षत 
लसकाई 

सेिामा 
अपेन्क्षत 
प्रभाि 

कायाजन्ियन 
िर्ज 

प्रस्तावित खचज÷बरे्ट 
रु हर्ार÷००० 

बरे्ट स्रोत रु हर्ार 

थप 
र्ानकारी 

२०
८०

÷
८१

 

२०
८१

÷
८२

 

२०
८२

÷
८३

 

२०
८०

÷
८१

 

२०
८१

÷
८२

 

२०
८२

÷
८३

 

आ
न्त
ररक

 

िा
ह्य

 

र्म्
मा

 

कायजक्रम  व्यिन्स्थत 
हनु े

िैंलगक समानता र सामान्र्क समािेशीकरण 
र सो अनसुार सेिाप्रिाह िारे शाखा प्रमखु र 
िडा सन्चिहरु िाई अलभमखुीकरण 

पटक 

1 

सामान्र्
क 

विकास 
शाखा 

िैससास 
िारे 
र्ानकारी 
हनु े

िैससासमैत्री 
सेिा प्रिाहमा 
सहयोग पगु्ने  0 1 0 0 

20
0 

1 0 200 200 

 

िेखा व्यिस्थापन, आन्तररक िेखापरीक्षण, 

बेरूर् ु फछ्ः याजःैट बारे िेखा शाखाका 
कमजचारी र प्र.प्र.अ. िाई अलभमखुीकरण 

पटक 

2 

आिेप 
शाखा  

कानूनी 
प्रािधान 
अध्यािलध
क हनु े 

बेरुर् ु
लनयन्त्रण 
तथा विन्त्तय 
अनशुासन 
अलभिवृि हनुे 

1 0 1 50 0 50 0 100 100 

आफै 
आयोर्ना, िा 
अन्य तह संग 
संयिु िा 
अन्य 
सहयोगीिे 
आयोर्ना 
गरेकोमा 
सहभालगता 

सािजर्लनक खरीद व्यिस्थापन बारे न्र्न्सी 
हेने, िेखा हेने कमजचारी र प्र.प्र.अ.िाई 
अलभमनु्खकरण 

पटक 

2 

िेखा 
शाखा 

विद्यमान 
प्रािधान 
अध्यािलध
क हनु े 

खररद प्रकृया 
व्यिन्स्थत 
हनु े 1 0 1 50 0 50 0 100 100 

आफै 
आयोर्ना, िा 
अन्य तह संग 
संयिु िा 
अन्य 
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मानि संशाधन क्षमता विकासका 
कायजक्रम÷वक्रयाकिापहरु 

एका
ई 

प
रर
मा
ण 

मखु्य 
न्र्म्मेिा
री 

अपेन्क्षत 
लसकाई 

सेिामा 
अपेन्क्षत 
प्रभाि 

कायाजन्ियन 
िर्ज 

प्रस्तावित खचज÷बरे्ट 
रु हर्ार÷००० 

बरे्ट स्रोत रु हर्ार 

थप 
र्ानकारी 

२०
८०

÷
८१

 

२०
८१

÷
८२

 

२०
८२

÷
८३

 

२०
८०

÷
८१

 

२०
८१

÷
८२

 

२०
८२

÷
८३

 

आ
न्त
ररक

 

िा
ह्य

 

र्म्
मा

 

सहयोगीिे 
आयोर्ना 
गरेकोमा 
सहभालगता 

रार्श्व शाखाका कमजचारी िडा सन्चिहरुिाई 
रार्श्व तथा एवककृत सम्पत्ती कर 
व्यिस्थापन तालिम  

पटक 

2 

रार्श्व 
शाखा 

रार्श्व र 
सम्पत्ती 
कर 
व्यिस्थापन 
िारे 
र्ानकारी 
हनु े

रार्श्व 
व्यिस्थापन 
र सम्पत्ती 
कर 
व्यिस्थापन 
प्रभािकारी 
भएको हनुे 

0 1 1 0 100 100 100 100 200 

 

पूणज खोप, सरसफाइ, साक्षर, बािवििाह, घटना 
दताज, र लनयन्त्रणमखुी कायज र्स्तैः छुिाछुत, 

भेदभाि, दाइर्ो, बाि श्रम विर्यतमा शाखा 
प्रमखु िा प्रलतलनलध र िडा सन्चििाई 
अलभमखुीकरण 

पटक 

2 

सामान्र्
क 

विकास 
शाखा 

विर्यगत 
ज्ञान िवृि 
हनु े 

विर्य 
कायाजन्ियन 
तथा 
समाधान गनज 
सहयोग पगु्ने  

0 1 1 0 100 100 0 200 200 

 

पञ्जीकरण र सामान्र्क सरुक्षा अलभिेन्खकरण 
तथा व्यिस्थापन सम्बन्धी िडा सन्चि िा 

पटक 

2 
सामान्र्
क 

अिधारणा 
स्पि र 

पंर्वकरण र 
सामान्र्क 0 1 1 0 100 100 0 200 200 
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मानि संशाधन क्षमता विकासका 
कायजक्रम÷वक्रयाकिापहरु 

एका
ई 

प
रर
मा
ण 

मखु्य 
न्र्म्मेिा
री 

अपेन्क्षत 
लसकाई 

सेिामा 
अपेन्क्षत 
प्रभाि 

कायाजन्ियन 
िर्ज 

प्रस्तावित खचज÷बरे्ट 
रु हर्ार÷००० 

बरे्ट स्रोत रु हर्ार 

थप 
र्ानकारी 

२०
८०

÷
८१

 

२०
८१

÷
८२

 

२०
८२

÷
८३

 

२०
८०

÷
८१

 

२०
८१

÷
८२

 

२०
८२

÷
८३

 

आ
न्त
ररक

 

िा
ह्य

 

र्म्
मा

 

प्रलतलनलध कमजचारी िाई पनुताजर्गी तालिम  विकास 
शाखा 

पनुताजर्गी 
हनु े 

सरुक्षा 
अलभिेन्खकर
ण व्यिन्स्थत 
भएको हनुे  

कमजचारीिाई नतेतृ्ि विकास तथा वटम 
विन्ल्डङ तालिम  

पटक 

1 

प्रशासन 
शाखा  

नेततृ्ि र 
वटम 
विन्ल्डङ 
िारे 
र्ानकारी 

सामवुहक 
कायज िवृि र 
सेिा प्रभािह 
प्रभािकारी 
भएको हनुे  

0 1 0 0 
20
0 

0 0 200 200 

 

शाखा प्रमखु तथा िडा सन्चिहरुिाई उत्कृष्ठ 
स्थानीय तह अििोकन भ्रमण कायजक्रम  

 

 

प्रशासन 
शाखा 

उत्कृष्ठ 
कायजिारे 
र्ानकारी 
हनु े

उत्कृष्ठ 
कायज, सेिा 
प्रिाहको 
लसकाई 
नपामा 
अभ्यास हनु े 

0 1 0 0 
50
0 

0 0 500 500 

 

कमजचारीहरु सम्बन्धी र्म्मा    

11
0
0
 

25
0
0
 

16
51

 

10
0
 

51
50

 

52
50

  

४. सेिाग्राहीहरुका िालग     
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मानि संशाधन क्षमता विकासका 
कायजक्रम÷वक्रयाकिापहरु 

एका
ई 

प
रर
मा
ण 

मखु्य 
न्र्म्मेिा
री 

अपेन्क्षत 
लसकाई 

सेिामा 
अपेन्क्षत 
प्रभाि 

कायाजन्ियन 
िर्ज 

प्रस्तावित खचज÷बरे्ट 
रु हर्ार÷००० 

बरे्ट स्रोत रु हर्ार 

थप 
र्ानकारी 

२०
८०

÷
८१

 

२०
८१

÷
८२

 

२०
८२

÷
८३

 

२०
८०

÷
८१

 

२०
८१

÷
८२

 

२०
८२

÷
८३

 

आ
न्त
ररक

 

िा
ह्य

 

र्म्
मा

 

उपभोिा सलमलतका पदालधकारीिाई योर्ना 
कायाजन्ियन तथा िेखा व्यिस्थापन तालिम  

पटक 

3 

योर्ना 
शाखा र 
िडा 

योर्ना 
कायाजन्ियन 
र िेखा 
व्यिस्थापन 
िारे 
र्ानकारी 
हनु े

योर्ना 
कायाजन्ियन 
तथा िेखा 
व्यिस्थापन 
प्रभािकारी 
हनु े

1 1 1 
90
0 

90
0 

900 0 2700 2700 

प्रत्येक 
उपभोि 
सलमलतिाट ३ 
र्ना, र  ४० 
देन्ख ५० 
र्नाको एक 
समूह प्रत्येक 
िर्ज आयोर्ना  

उपभोिा सलमलतका पदालधकारीिाई नेततृ्ि 
विकास तालिम (बैठक व्यिस्थापन, माइन्यटु 
िेखन, िगायत) 

पटक 

3 

योर्ना 
शाखा र 
िडा 

बैठक 
व्यिस्थापन 
र 
काइन्यटु 
िेखन 
िगायत 
नेततृ्ि सीप 
िढने 

उपभोिा 
सलमलतको 
बैठक 
व्यिस्थापन 
प्रभािकारी 
हनु े

1 1 1 
60
0 

60
0 

600 0 1800 1800 

प्रत्येक 
उपभोि 
सलमलतिाट २ 
र्ना, र  ४० 
देन्ख ५० 
र्नाको एक 
समूह प्रत्येक 
िर्ज आयोर्ना 
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मानि संशाधन क्षमता विकासका 
कायजक्रम÷वक्रयाकिापहरु 

एका
ई 

प
रर
मा
ण 

मखु्य 
न्र्म्मेिा
री 

अपेन्क्षत 
लसकाई 

सेिामा 
अपेन्क्षत 
प्रभाि 

कायाजन्ियन 
िर्ज 

प्रस्तावित खचज÷बरे्ट 
रु हर्ार÷००० 

बरे्ट स्रोत रु हर्ार 

थप 
र्ानकारी 

२०
८०

÷
८१

 

२०
८१

÷
८२

 

२०
८२

÷
८३

 

२०
८०

÷
८१

 

२०
८१

÷
८२

 

२०
८२

÷
८३

 

आ
न्त
ररक

 

िा
ह्य

 

र्म्
मा

 

उत्कृष्ठ उपभोिा सलमलत प्रोत्साहन कायजक्रम  सलम
लत 
सं
ख्या 9 

योर्ना 
शाखा 

उपभोिा 
प्रोत्सावहत 
र हौसािा 
प्राप्त हनुे  

राम्रो 
कायाजन्ियन 
र सो को 
अन्य िाट 
लसको हनुे  

3 3 3 50 50 50 0 150 150 

कायजविलध 
िनाएर 
प्रत्येक िर्ज ३ 
र्ना राम्रो 
काम गने 
सलमलतिाई 
नगद सवहत 
सम्मान  

समदुायिाई करदाता न्शक्षा तथा सचेतना 
कायजक्रम  

पटक 

3 

रार्श्व 
शाखा र 
िडा 

रार्श्व 
प्रािधान 
िारे 
र्ानकारी 
हनु े

आन्तररक 
रार्श्व िवृि 
हनु े 1 1 1 

90
0 

90
0 

900 700 2000 2700 

प्रत्येक िडामा 
और्तमा ३ 
स्थानमा गरी 
कन्म्तमा ३३ 
स्थानमा 
अतरकृया 
आयोर्ना  उत्कृष्ठ करदाता प्रोत्साहन कायजक्रम  करदा

ता 
संख्या 9 

रार्श्व 
शाखा र 
िडा 

करदाता 
प्रोत्सावहत 
र हौसािा 
प्राप्त हनुे  

अन्य 
करदातािाई 
हौसिा प्रालप्त 
र लसको हनुे  

3 3 3 50 50 50 0 150 150 

कायजविलध 
िनाएर 
प्रत्येक िर्ज ३ 
र्ना उत्कृष्ठ 
करदातािाई 
नगद सवहत 
सम्मान  
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मानि संशाधन क्षमता विकासका 
कायजक्रम÷वक्रयाकिापहरु 

एका
ई 

प
रर
मा
ण 

मखु्य 
न्र्म्मेिा
री 

अपेन्क्षत 
लसकाई 

सेिामा 
अपेन्क्षत 
प्रभाि 

कायाजन्ियन 
िर्ज 

प्रस्तावित खचज÷बरे्ट 
रु हर्ार÷००० 

बरे्ट स्रोत रु हर्ार 

थप 
र्ानकारी 

२०
८०

÷
८१

 

२०
८१

÷
८२

 

२०
८२

÷
८३

 

२०
८०

÷
८१

 

२०
८१

÷
८२

 

२०
८२

÷
८३

 

आ
न्त
ररक

 

िा
ह्य

 

र्म्
मा

 

टोि विकास संस्थाका पदालधकारीिाई नेततृ्ि 
विकास तालिम (बैठक व्यिस्थापन, माइन्यटु 
िेखन िगायत ) 

पटक 

3 

योर्ना 
शाखा र 
िडा 

नेततृ्ि र 
िैठक 
व्यिस्थापन 
िारे 
र्ानकारी 
हनु े

नेततृ्ि र 
बैठक 
व्यिस्थापन 
प्रभािकारी 
हनु े 

1 1 1 150 150 150 0 450 450 

प्रत्येक िर्ज 
लनयलमत, 

नेततृ्ििाई 
सहभालग  

टोि विकास संस्थाका पदालधकारी तथा 
सदस्यिाई नपाको योर्ना तर्ुजमा प्रकृयािारे 
अलभमखुीकरण 

पटक 

3 

योर्ना 
शाखा  
र िडा 

संस्थािाई 
योर्ना 
तर्ुजमा 
प्रकृया 
र्ानकारी 
हनु े

संस्थाहरु 
योर्ना 
तर्ुजमा 
प्रकृयामा 
सहभालग हनुे   

1 1 1 650 650 650 0 650 650 

प्रत्येक िर्ज 
लनयलमत 
आयोर्ना 

टोि विकास संस्थाका पदालधकारीिाई 
समान्र्क र्िाफदेवहताका और्ारहरु 
(सािजर्लनक सनुिुाई, सािजर्लनक परीक्षण 
आदद) सम्बन्धी अलभमखुीकरण कायजक्रम 

पटक 

3 

योर्ना 
शाखा र 
िडा  

संस्थािाई 
योर्ना 
तर्ुजमा 
प्रकृया 
र्ानकारी 
हनु े

संस्थाहरु 
योर्ना 
तर्ुजमा 
प्रकृयामा 
सहभालग हनुे   

1 1 1 150 150 150 0 450 450 

प्रत्येक िर्ज 
लनयलमत, 

नेततृ्ििाई 
सहभालग 
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मानि संशाधन क्षमता विकासका 
कायजक्रम÷वक्रयाकिापहरु 

एका
ई 

प
रर
मा
ण 

मखु्य 
न्र्म्मेिा
री 

अपेन्क्षत 
लसकाई 

सेिामा 
अपेन्क्षत 
प्रभाि 

कायाजन्ियन 
िर्ज 

प्रस्तावित खचज÷बरे्ट 
रु हर्ार÷००० 

बरे्ट स्रोत रु हर्ार 

थप 
र्ानकारी 

२०
८०

÷
८१

 

२०
८१

÷
८२

 

२०
८२

÷
८३

 

२०
८०

÷
८१

 

२०
८१

÷
८२

 

२०
८२

÷
८३

 

आ
न्त
ररक

 

िा
ह्य

 

र्म्
मा

 

टोि विकास संस्थाका पदालधकारी र 
सदस्यिाई नपाको नागररक िडापत्र सम्बन्धी 
छिफि 

पटक 

3 

प्रशासन 
शाखा र 
िडा  

नपाको 
सेिा र 
िडापत्रिारे 
र्ानकारी 
हनु े

समदुाय 
स्तरमा सेिा 
र िडापत्रिारे 
र्ानकारी 
प्रभािकारी 
हनु े 

1 1 1 
50
0 

50
0 

500 0 500 500 

प्रत्येक िर्ज 
लनयलमत 
आयोर्ना 
(िडापत्र 
अध्यािलधक 
पिात) 

सेिाग्राही सम्बन्धी र्म्मा    

39
50

 

39
50

 

39
50

 

70
0
 

8
8
50

 

95
50

  

नपाको मानि संशाधन क्षमता विकास योर्ना कुि र्म्मा    

64
0
0
 

8
30

0
 

70
0
1 

95
0 

18
4
50

 

19
4
0
0  
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४.६ योर्नाको कुि प्रस्तावित बरे्ट 

नपाको क्षमता विकास योर्नाको कुि प्रस्तावित बरे्ट ७ करोड ११ िाख ४५ हर्ार रहेको छ । कुि 
बरे्ट मध्ये ५ करोड १७ िाख ४५ हर्ार (७२.७३ प्रलतशत) नपा संस्थागत क्षमता विकासमा र १ करोड 
९४ िाख (२७ः.ं२६ प्रलतशत) नपा मानि संशाधन विकासमा प्रस्ताि गररएको छ । यसै गरी, कुि 
प्रस्तावित बरे्टमा १०.४६ प्रलतशत आन्तररक स्रोतिाट (आन्तररक रार्श्व आय मात्रिाट) र ८९.५३ 
प्रलतशत िाह्य स्रोत िा अन्य स्रोतिाट (रार्श्व िााँडफााँड र विकास साझेदार आदद) पूलतज गररने गरी प्रस्ताि 
गररएको छः 

तालिका ४.३ःः योर्नाको कुि प्रस्तावित बरे्ट (रु. हर्ार) 

नपाका क्षमता विकासका 
विर्यक्षते्रहरु 

बर्ज अनसुार प्रस्तावित खचज÷बरे्ट रु बरे्ट स्रोत रु 

प्रलतशत 

२०
७९

÷
८०

 

२०
८०

÷
८१

 

२०
८१

÷
८२

 

आ
न्त
ररक

 

िा
ह्य

 

र्म्
मा

 

क) संस्थागत क्षमता 
विकास योर्ना  र्म्मा 

22165 15615 13965 6495 45250 51745 72.73 % 

ख) मानि संशाधन 
क्षमता विकास योर्ना 
र्म्मा 

6400 8300 7001 950 18450 19400 27.26 % 

नपा क्षमता विकास 
योर्ना प्रस्तावित बरे्ट 
कुि र्म्मा 

28565 23915 20966 7445 63700 71145 100 % 

प्रलतशत     10.46% 89.53% 100 %  
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पररच्छेद ५M स्रोत पररचािन र कायाजन्ियन योर्ना 

नपाको क्षमता विकास योर्ना कायाजन्ियनका िालग आिश्यक स्रोत व्यिस्थापनरपररचािन वििरण, योर्नाको 
पवहिो िर्जको विस्ततृ कायजयोर्ना र अनगुमन मूल्याङ्कन योर्ना यस पररच्छेदमा समािेश गररएको छ ।  

५.१ विर्यके्षत्र अनसुार योर्नाको प्रस्तावित बरे्ट 

नपाको क्षमता विकास योर्नाको कुि प्रस्तावित बरे्ट ७ करोड ११ िाख ४५ हर्ार मध्ये विर्यक्षते्र 
अनसुार बााँडफााँडको (प्रस्तावित) विस्ततृ वििरण देहाय अनसुार प्रस्ततु छ ।  

तालिका ५.१ ःः विर्यक्षते्र अनसुार योर्नाको बरे्ट िााँडफााँड (रु. हर्ार) 

नपाका क्षमता विकासका 
विर्यक्षते्रहरु 

 

बर्ज अनसुार प्रस्तावित खचज÷बरे्ट रु बरे्ट स्रोत रु 

प्रलतशत 

२०
७०

÷
८१

 

२०
८१

÷
८२

 

२०
८२

÷
८३

 

आ
न्त
ररक

 

िा
ह्य

 

र्म्
मा

 

क) संस्थागत क्षमता विकास 

१. भौलतक स्रोत साधन 
व्यिस्थापन सम्बन्धी 
र्म्मा 

6700 9300 3700 2400 17300 19700  

२ नीलत, योर्ना, ऐन, 

लनयम, कायजविलध प्रकृया 
सम्बन्धी र्म्मा 

6800 2000 5800 2500 12100 14600  

३. मानि संशाधन 
प्रालप्त÷व्यिस्थापन संग 
सम्बन्न्धत र्म्मा 

1800 1800 1800 250 5150 5400  

४. तालिम, गोष्ठी, अध्ययन, 

अनसुन्धान संग सम्बन्न्धत 
र्म्मा 

6865 2515 2665 1345 10700 12045  

संस्थागत क्षमता विकास 
योर्ना  र्म्मा 

22165 15615 13965 6495 45250 51745 
72.73 

% 

ख) मानि संशाधन क्षमता विकास 

१. लनिाजन्चत 
र्नप्रलतलनलध÷पदालधकारीहरु 

450 1650 950 0 3050 3050  
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नपाका क्षमता विकासका 
विर्यक्षते्रहरु 

 

बर्ज अनसुार प्रस्तावित खचज÷बरे्ट रु बरे्ट स्रोत रु 

प्रलतशत 

२०
७०

÷
८१

 

२०
८१

÷
८२

 

२०
८२

÷
८३

 

आ
न्त
ररक

 

िा
ह्य

 

र्म्
मा

 

सम्बन्धी र्म्मा 

२. सलमलत तथा 
उपसलमलतहरु सम्बन्धी 
र्म्मा 

900 200 450 150 1400 1550  

३. कमजचारीहरु सम्बन्धी 
र्म्मा 

1100 2500 1651 100 5150 5250  

४. सेिाग्राही सम्बन्धी 
र्म्मा 

3950 3950 3950 700 8850 9550  

मानि संशाधन क्षमता 
विकास योर्ना र्म्मा 

6400 8300 7001 950 18450 19400 
27.26 

% 

नपा क्षमता विकास योर्ना 
प्रस्तावित बरे्ट कुि 
र्म्मा 

28565 23915 20966 7445 63700 71145 
100 
% 

प्रलतशत     10.46% 89.53% 100 %  

५.२ स्रोत व्यिस्थापन 

नपािे क्षमता विकास योर्ना कायाजन्ियनका िालग हाि आन्तररक स्रोत र रार्श्व बााँडफााँडिाट प्राप्त रकमिाट 
पररचािन तथा व्यिस्थापन गनज सवकन ेदेन्खन्छ । यसका साथै समन्िय तथा सहकायजको रणनीलत अनसुार 
विकास साझेदारहरु संग समेत सहयोग समेत लिन सक्ने देन्खन्छ, र्सिाई िदुागत रुपमा देहाय अनसुार 
प्रस्ततु गररएको छः  

➢ आन्तररक श्रोत (सम्पत्ती कर, व्यिसाय कर, माि नदीर्न्य बस्त ुविक्री) संकिन प्रभाकारी रणनीलत 
तर्ुजमा गरी िृवि गने,  

➢ संघीय र प्रदेश सरकारसाँग रार्स्ििााँडफााँडको रकम िृविका िालग उपायहरुको खोर्ी र पैरिी गने, 

➢ क्षमता विकासका रणनीलत तथा कायजक्रम कायाजन्ियनका िालग अन्य स्थानीय तह साँग संयिु 
कायजक्रम आयोर्ना तथा सहयोग लिने  

➢ गैसस तथा विकास साझेदारसाँग साझेदारी र सहकायज गने 

➢ स्िदेश तथा विदेशमा भएका संस्था तथा व्यन्िबाट सहयोग र्टुाउन े
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➢ र्नश्रम, स्थानीय स्रोत र सामग्री योगदानमा बवृि गने 

➢ लनर्ी क्षेत्रको िगानी र साझेदारी अलभबवृि गने 

➢ उत्पादनमूिक तथा आयमूिक आयोर्नाको िालग आन्तररक ऋण पररचािन गने 

➢ विद्यमान स्रोत र अन्य स्रात पररचािन सम्बन्धी विस्ततृ वििरण देहाय अनसुार उप–शीर्जकरुमा 
प्रस्ततु छ ःः  

५.२.१ विद्यमान स्रोत पररचािन 

यस नपाको विलभन्न न्शर्जक अन्तरगत आि आि २०७९÷८० को बावर्जक आय अनमुान कररि ४४ करोड 
२१ िाख ३६ हर्ार रहेको छ (अ.ल्या. कररि ६ करोड घटाउदा) । र्स मध्ये रार्श्व िााँडफााँड र 
आन्तररक आय (कररि १३ करोड) न्शर्जकको रकम प्रशासलनक खचज (तिि, भत्ता, कायाजिय संचािन, सिारी 
साधन, भ्रमण तथा इन्धन खचज, क्षमता विकास आदद ) गनज सवकने कानूनी व्यिस्था छ । यो रकम पयाजप्त 
देन्खएता पलन, यो सबै रकम क्षमता विकासमा भन ेखचज गनज सवकने छैन । यस कारण िाह्य स्रोत तथा 
सहयोगको आिश्यकता पने देन्खन्छ । नपाको प्रशासलनक खचज क्षमताको वििरण देहाय अनसुार तालिकामा 

प्रस्ततु छ ः   

तालिका ५.२ ःः नपाको प्रशासनीक खचजको (क्षमता विकास सवहत) लसमा (रु. ०००) 

आय न्शर्जक÷श्रोत २०७९÷८० अनमुालनत थप र्ानकारी 
रार्श्व िाडफााँड संघ र प्रदेश 95732 यहााँ उल्िेन्खत रार्श्व िााँडफााँड र आन्तररक आय 

शीर्जकको रकम प्रशासलनक खचज (तिि, भत्ता, 
कायाजिय संचािन, सिारी साधन, भ्रमण तथा इन्धन 
खचज, क्षमता विकास आदद ) गनज सवकन े कानूनी 
व्यिस्था छ । तर सबै रकम क्षमता विकासमा खचज 
गनज सम्भि छैन । यसै गरी यो रकम पूाँर्ीगत 
खचजमा थप गनजसके नपाको कायजसम्पादन राम्रो मालनने 
प्रािधान छ । 

नपाको आन्तररक आय 
(लनयलमत) 

33340 

र्म्मा 129072.  

स्रोतः कर्जन्हा नपा २०७९ 

५.२.२ िाह्य सहयोगरश्रोत पररचािन  

नपाको विद्यमान स्रोत (रार्स्ि िााँडफााँड र आन्तररक आय) पररचािनका अिािा िाह्य सहयोग माफज त समेत 
नपािे क्षमता विकास योर्ना कायाजन्ियन गनजसक्ने देन्खन्छ । र्स अनसुार  नपेाि सरकार तथा प्रदेश 
सरकार अन्तगजतका स्थानीय तहको क्षमता विकासमा कायज गने लनकायहरु, अन्तराविय संस्था तथा लनकायहरु, 

लनर्ीक्षेत्र र राविय तथा स्थानीय गैसस, आदद हनु सक्ने देन्खन्छ ।  विस्ततृ वििरण देहाय अनसुार 
तालिकामा प्रस्ततु छ ःः  
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तालिका ५.३ःः नपा क्षमता विकासका िालग सरोकारिािा तथा अन्य स्रोत 

स्रोत िा सरोकारिािा पक्ष सहयोग िा सहकायजको क्षेत्र सम्भावित भलूमका 
संघीय सरकार (प्रादेन्शक तथा 
स्थानीय शासन तथा सहयोग 
कायजक्रम ) 

प्राविलधक तथा आलथजक क्षमता विकासका िालग आलथजक 
स्रोत, प्रालबलधक सहयोग 

प्रदेश सरकार  लनलत, योर्ना,क्षमता अलभिृविमा 
आलथजक र प्रलबलधक सहयोग 

विलभन्न क्षेत्रमा नीलत, योर्ना, क्षमता 
अलभिृविमा लबशरे्ज्ञ सेिा उपिब्ध,  

विकास साझेदारहरु  आलथजक तथा प्राविलधक सहयोग र्नप्रलतलनलध तथा कमजचारीको 
क्षमता विकास सहयोग 

परामशजदात ृसंस्थाहरु  प्राविलधक सहयोग तथा 
सहर्ीकरण 

सभा, कायजपालिका तथा विलभन्न 
सलमलतहरुको क्षमता विकास  

लनर्ी क्षेत्र  आलथजक तथा प्राविलधक सहयोग क्षमता विकासका कायजक्रम 
सञ्चािन, अनदुान तथा प्राविलधक 
आलथजक सहयोग 

अन्य स्थानीय तह  प्राविलधक तथा आलथजक सहयोग  नपाको माग अनसुार परामशज सेिा 
प्रदान गने  
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५.३ कायाजन्ियन योर्ना (प्रथम िर्ज) 

यस क्षमता विकास योर्ना कायाजन्ियनका िालग प्रथम िर्ज (आ.ि. २०८०÷८१) को कायजक्रम कायाजन्ियन तालिका देहाय अुनसार चौमालसक रुपमा प्रस ःुतत छ ःः 

तालिका ५.४ ःः प्रथम िर्जको कायाजन्ियन÷कायज योर्ना (आ.ि. २०८०÷८१) 

नपा क्षमता विकासका विर्यक्षते्रहरु  एकाई पररमाण मखु्य 
न्र्म्मेिारी 

चौमालसक कायाजन्ियन योर्ना र प्रस्तावित 
खचज रु हर्ार 

प्रथम िर्जको 
प्रस्तावित खचज 
रु हर्ार 

-२०८०÷८१) 

पहलिो 
चौमालसक 

दोश्रो 
चौमालसक  

तेश्रो 
चौमालसक  

क) संस्थागत क्षमता विकासका कायजक्रम÷वक्रयाकिापहरु 

१. भौलतक स्रोत साधन व्यिस्थापन सम्बन्धी  
      

नपा केन्रका शाखा, उपशाखा, इकाईहरुको कायजकक्ष सधुार कायजक्रम  शाखा, 
उपशाखा 
संख्या 

12 प्रशासन 
शाखा 

0 12 0 1200 

िडा कायाजियको कायजकक्ष सधुार कायजक्रम  िडा 
संख्या 

5 िडा 
कायाजिय 

0 500 0 500 

स्िास्थ्य संस्था कम््यटुर तथा इन्टरनेट र्डान कायजक्रम  स्िा.संस्था 
संख्या  

3 
स्िास्थ्य 
शाखा  

0 300 0 300 

िडा कायाजिय पररसर पखाजि लनमाजण तथा ममजत कायजक्रम िडा 
संख्या 

4 
प्राविलधक 
शाखा 

0 0 1200 1200 

सिारी साधन व्यिस्थापन कायजक्रम (शहरी विकास तथा पूिाजधार 
शाखा, कृवर् शाखा, पश ुसेिा शाखा, मवहिा बािबालिका शाखा 
िगायत......) 

मोसा 
संख्या 5 

न्र्न्सी 
शाखा 0 500 0 500 
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नपा क्षमता विकासका विर्यक्षते्रहरु  एकाई पररमाण मखु्य 
न्र्म्मेिारी 

चौमालसक कायाजन्ियन योर्ना र प्रस्तावित 
खचज रु हर्ार 

प्रथम िर्जको 
प्रस्तावित खचज 
रु हर्ार 

-२०८०÷८१) 

पहलिो 
चौमालसक 

दोश्रो 
चौमालसक  

तेश्रो 
चौमालसक  

नागररक सहायता कक्ष स्थापना तथा सञ्चािन कायजक्रम  कक्ष 
संख्या 

1 
प्रशासन 
शाखा 

0 100 0 100 

न्यावयक सलमलत कायजकक्ष तथा इर्िास स्तरोन्नती तथा व्यिस्थापन 
कायजक्रम  

कायजकक्ष 
संखय ःा 

1 
न्यावयक 
सलमलत 

0 300 0 300 

योर्ना सफ्टिेयर स्तरोनन्ती तथा पहुाँच विस्तार कायजक्रम (िडा तथा 
सम्बन्न्धत शाखा, उपशाखाहरु) 

पटक 

1 

सूचना 
प्रविलध र 
योर्ना 
शाखा 

0 500 0 500 

अपाङ्गमैत्री कायाजिय पररसर तथा कायजकक्ष सधुार कायजक्रम  पटक 

1 

मवहिा, 
बािबालिका 
शाखा र 
प्राविलधक 
शाखा 

0 750 750 1500 

िन, िातािरण तथा विपद् व्यिस्थापन शाखा स्थापना तथा व्यिस्थापन 
कायजक्रम  

शाखा 
संख्या 

1 
प्रशासन 
शाखा 

0 200 0 200 

रार्श्व सफ्टिेयर स्तरोन्नती तथा विस्तार कायजक्रम (सूचना प्रविलधमैत्री) शाखा र 
िडा 

12 
रार्श्व 
शाखा 

0 500 0 500 
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नपा क्षमता विकासका विर्यक्षते्रहरु  एकाई पररमाण मखु्य 
न्र्म्मेिारी 

चौमालसक कायाजन्ियन योर्ना र प्रस्तावित 
खचज रु हर्ार 

प्रथम िर्जको 
प्रस्तावित खचज 
रु हर्ार 

-२०८०÷८१) 

पहलिो 
चौमालसक 

दोश्रो 
चौमालसक  

तेश्रो 
चौमालसक  

लडन्र्टि सूचनापाटी व्यिस्थापन कायजक्रम  नपा केन्र 
र िडा 1 

सूचना 
प्रविलध 
शाखा 

150 0 0 150 

सेिाग्राही प्रलतक्षा कक्ष व्यिस्थापन कायजक्रम  केन्र र 
िडा 
संख्या 

1 

प्रशासन 
शाखा र 
िडा 

0 0 300 300 

गैसस डेक्स स्थापना तथा व्यिस्थापन कायजक्रम  डेस्क 
संख्या 1 

सामान्ःर्क 
विकास 
शाखा 

0 50 0 50 

अनगुमन तथा मूल्याङ्कनका िालग शाखा िा उपशाखा िा इकाई तथा 
कायजकक्ष तोक्न ेर कायजवििरण प्रदान गने  

शाखा 
संख्या िा 
इकाई 
संख्या  

1 

योर्ना 
शाखा र 
प्र.प्र.अ 

100 0 0 100 

भौलतक स्रोत साधन व्यिस्थापन सम्बन्धी र्म्मा 250 3712 2250 6212 

२. नीलत, योर्ना, ऐन, लनयम, कायजविलध प्रकृया सम्बन्धी        

नगरपालिकाको एवककृत गरुु योर्ना िा आिलधक योर्ना तर्ुजमा  योर्ना 
संख्या 

1 
योर्ना 
शाखा 

1500 1500 0 3000 
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नपा क्षमता विकासका विर्यक्षते्रहरु  एकाई पररमाण मखु्य 
न्र्म्मेिारी 

चौमालसक कायाजन्ियन योर्ना र प्रस्तावित 
खचज रु हर्ार 

प्रथम िर्जको 
प्रस्तावित खचज 
रु हर्ार 

-२०८०÷८१) 

पहलिो 
चौमालसक 

दोश्रो 
चौमालसक  

तेश्रो 
चौमालसक  

नीलत तथा रणनीलत लनमाजण कायजक्रम नीलत 
संख्या 2 

समान्र्क 
विकास 
शाखा 

0 0 500 500 

मध्यकालिन खचज संरचना लनमाजण कायजक्रम  संख्या 1 िेखा शाखा 0 800 0 800 

नपा क्षमता विकास योर्नाको मूल्याङ्कन र अध्यािलधक पटक 1 प्रशासन 
शाखा  

0 0 1 800 

विद्यमान कानून अध्यािलधक कायजक्रम (ऐन, लनयम, लनदेन्शका, 
कायजविलधहरु ) 

कानून 
संख्या 

20 

कानून 
शाखा र 
विधायन 
सलमलत 

0 1000 1000 2000 

नागररक िडापत्र लनमाजण तथा अध्यािलधक र प्रकाशन÷प्रशारण िडापत्र, 

नपा केन्र 
र िडा 
संख्या 

12 

प्रशासन 
शाखा 

500 0 0 500 

नीलत, योर्ना, ऐन, लनयम, कायजविलध प्रकृया सम्बन्धी र्म्मा  2000 3300 1501 7600 

३. मानि संशाधन पररचािन तथा व्यिस्थापन संग सम्बन्धी         
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नपा क्षमता विकासका विर्यक्षते्रहरु  एकाई पररमाण मखु्य 
न्र्म्मेिारी 

चौमालसक कायाजन्ियन योर्ना र प्रस्तावित 
खचज रु हर्ार 

प्रथम िर्जको 
प्रस्तावित खचज 
रु हर्ार 

-२०८०÷८१) 

पहलिो 
चौमालसक 

दोश्रो 
चौमालसक  

तेश्रो 
चौमालसक  

नागररक सहायता कक्षका िालग कमजचारी  व्यिस्थापन÷थप कमजचारी 
संख्या 

१ प्रशासन र 
प्र.प्र.अ 

0 500 0 500 

सूचना तथा अलभिेख केन्र व्यिस्थापनका िालग कमजचारी व्यिस्थापन  कमजचारी 
संख्या 

१ सूचना 
प्रविलध र 
प्रशासन 
शाखा 

0 0 500 500 

िन, िातािरण तथा विपद् व्यिस्थापन शाखा िा इकाईका िालग 
कमजचारी थप  

कमजचारी 
संख्या 

१ प्रशासन 
शाखा 

0 0 650 650 

उत्कृि कमजचारी प्रोत्साहन कायजक्रम  कमजचारी 
संख्या 

३ प्रशासन 
शाखा र 
प्र.प्र.अ 

0 0 150 150 

मानि संशाधन प्रालप्त÷व्यिस्थापन संग सम्बन्न्धत र्म्मा 0 500 1300 1800 

४. तालिम, गोष्ठी, अध्ययन, अनसुन्धान संग सम्बन्धी        

नगरपालिकाको रार्श्व सधुार कायजयोर्ना तर्ुजमा  योर्ना 
संख्या 

1 रार्श्व 
शाखा 

0 1200 0 1200 

सामान्र्क पररक्षण कायजक्रम  पररक्षण 
संख्या 

1 सामान्र्क 
शाखा 

300 0 0 300 

सेिाग्राही सन्तिुी सिेक्षण  पटक 1 प्रशासन 
शाखा 

0 0 150 150 
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नपा क्षमता विकासका विर्यक्षते्रहरु  एकाई पररमाण मखु्य 
न्र्म्मेिारी 

चौमालसक कायाजन्ियन योर्ना र प्रस्तावित 
खचज रु हर्ार 

प्रथम िर्जको 
प्रस्तावित खचज 
रु हर्ार 

-२०८०÷८१) 

पहलिो 
चौमालसक 

दोश्रो 
चौमालसक  

तेश्रो 
चौमालसक  

सािजर्लनक सनुिुाई कायजक्रम (िवहगमजन अलभमत तथा नागररक 
प्रलतिेदन पत्र सवहत) 

पटक 

13 

प्रशासन 
शाखा, 
स्िास्थ्य 
शाखा र 
िडा 

कायाजिय 

220 220 210 650 

िैंलगक समानता तथा सामान्र्क समािेशीकरण पररक्षण पटक 

1 

मवहिा, 
बािबालिका 

शाखा 
250 0 0 250 

चौमालसक तथा बावर्जक सलमक्षा कायजक्रम  पटक 4 प्र.प्र.अ 75 75 150 300 

बावर्जक योर्ना तर्ुजमा क्रममा विकास साझेदार र सरोकारिािा संग 
समन्िय तथा अन्तरवक्रया  

पटक 

1 
योर्ना 
शाखा 

0 50 0 50 

र्नप्रलतलनलध तथा कमजचारीिाई संस्थागत विकास तथा नतेतृ्ि विकास 
तालिम  

पटक 

2 
प्रशासन 
शाखा 

0 250 0 250 

नपाको÷स्थानीय सरकार संस्थागत स्िमूल्याङ्कन (ःीक्ष्क्ब )कायजशािा 
तथा  सदुृवढकरण कायजक्रम  

पटक 

1 
प्रशासन 
शाखा 250 0 0 250 

आन्तररक रार्श्व िृविका िालग सरोकारिािासंग अन्तरवक्रया  पटक 1 रार्श्व 0 50 0 50 
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नपा क्षमता विकासका विर्यक्षते्रहरु  एकाई पररमाण मखु्य 
न्र्म्मेिारी 

चौमालसक कायाजन्ियन योर्ना र प्रस्तावित 
खचज रु हर्ार 

प्रथम िर्जको 
प्रस्तावित खचज 
रु हर्ार 

-२०८०÷८१) 

पहलिो 
चौमालसक 

दोश्रो 
चौमालसक  

तेश्रो 
चौमालसक  

शाखा 
सािजर्लनक खररद ऐन तथा लनयमाििी तथा आलथजक प्रशासन सम्िन्धी 
अलभमून्खकरण 

पटक 

1 
िेखा शाखा 

100 0 0 100 

पेश्की तथा बेरुर् ुअिस्था र फछ्र्यौट सम्बन्धी अन्तरवक्रया पटक 

1 

आिेप 
शाखा र 

िेखा शाखा 
0 50 0 50 

नयााँ कमजचारीिाई सेिाकालिन तालिम  पटक 1 प्रशासन 100 0 0 100 

विकास साझेदारसंग (अन्तराविय तथा राविय ) संघ समन्िय बैठक  पटक 2 गैसस डेक्स 0 50 50 100 

नपाको नगर िस्तगुत वििरण अध्यािलधक गने (लडन्र्टि सवहत) पटक 

1 

योर्ना र 
सूचना 
प्रविलध 
शाखा  

1500 1500 0 3000 

तालिम, गोष्ठी, अध्ययन, अनसुन्धान साँग सम्बन्न्धत र्म्मा 2795 3445 560 6800 

ख) मानि संशाधन क्षमता विकासका कायजक्रम÷वक्रयाकिापहरु 

१. लनिाजन्चत र्नप्रलतलनलध÷पदालधकारीहरुका िालग 
       

नगर सभाका सदस्य तथा पदालधकारवहरुिाई स्थानीय सरकार सञ्चािन 
तथा व्यिस्थापन सम्बन्धी अलभमखुीकरण 

पटक 

1 
प्र.प्र.अ र 
प्रशासन 
शाखा 

350 0 0 350 
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नपा क्षमता विकासका विर्यक्षते्रहरु  एकाई पररमाण मखु्य 
न्र्म्मेिारी 

चौमालसक कायाजन्ियन योर्ना र प्रस्तावित 
खचज रु हर्ार 

प्रथम िर्जको 
प्रस्तावित खचज 
रु हर्ार 

-२०८०÷८१) 

पहलिो 
चौमालसक 

दोश्रो 
चौमालसक  

तेश्रो 
चौमालसक  

नगर सभाका सदस्य तथा पदालधकारीहरुिाई स्थानीय तहको योर्ना 
तर्ुजमा प्रकृया सम्बन्धी  अलभमखुीकरण÷तालिम 

पटक 

1 
प्र.प्र.अ. र 
योर्ना 
शाखा 

250 0 0 250 

नगर सभाका सदस्य तथा पदालधकारीहरुिाई नपाको सामान्र्क 
र्िाफदेवहताको और्ारहरु सम्बन्धी अभमखुीकरण कायजक्रम 

पटक 

1 
प्रशासन 
शाखा  

0 200 0 200 

नगर सभाका सदस्य तथा पदालधकारीहरुिाई उपभोिा सलमलत र टोि 
विकास सलमलत गठन तथा व्यिस्थापन सम्बन्धी अलभमखुीकरण 
कायजक्रम 

पटक 

1 

योर्ना 
शाखा 

0 0 100 100 

नगर सभाका सदस्य तथा पदालधकारीहरुिाई भिन संवहता तथा 
मापदण्ड सम्बन्धी अलभमखुीकरण कायजक्रम 

पटक 

1 
प्राविलधक 
शाखा  0 100 0 100 

नगर सभाका सदस्य तथा पदालधकारीहरुिाइ पूणज खोप, सरसफाइ, 

साक्षरता, बािवििाह, घटना दताज, र लनयन्त्रणमखुी कायज र्स्तैः छुिाछुत, 

भेदभाि, दाइर्ो, छाउपडी, बोक्सी, र्स्ता सामान्र्क मदु्दा िारे 
अलभमखुीकरण कायजक्रम 

पटक 

1 

सामान्र्क 
विकास 
शाखा 

0 0 100 0 

ख० मानि संशाधन क्षमता विकासका कायजक्रम÷वक्रयाकिापहरु 600 300 200 1000 

२. सलमलत तथा उपसलमलतहरुका िालग         
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नपा क्षमता विकासका विर्यक्षते्रहरु  एकाई पररमाण मखु्य 
न्र्म्मेिारी 

चौमालसक कायाजन्ियन योर्ना र प्रस्तावित 
खचज रु हर्ार 

प्रथम िर्जको 
प्रस्तावित खचज 
रु हर्ार 

-२०८०÷८१) 

पहलिो 
चौमालसक 

दोश्रो 
चौमालसक  

तेश्रो 
चौमालसक  

स्रोत अनमुान तथा बरे्ट लसमा लनधाजरण सलमलतको सदस्य तथा 
पदालधकारीहरुिाई कायज प्रकृया सम्बन्धी तालिम  

पटक 

1 
प्र.प्र.अ. र 
योर्ना 
शाखा 

0 50 0 50 

बावर्जक बरे्ट तथा कायजक्रम तर्ुजःमृा सलमलतको सदस्य तथा 
पदालधकारीिाई योर्ना तर्ुजमा प्रकृया (विशरे्गरी नपा चरणको विस्ततृ 
प्रकृया, योर्ना ढााँचािारे) सम्बन्धी तालिम 

पटक 

1 

प्र.प्र.अ र 
योर्ना 
शाखा  

0 50 0 50 

स्थानीय रार्श्व परामशज सलमलतका सदस्य तथा पदालधकारीहरुिाई 
रार्श्व अनमुान तथा प्रक्ष्यपण प्रकृया तथा और्ारिारे तालिम  

पटक 

1 
प्र.प्र.अ. र 
रार्श्व 
शाखा  

0 50 0 50 

स्थानीय अनगुमन तथा सपेुररिेक्षण सलमलतका सदस्य तथा 
पदालधकारीिाई आफ्नो भलूमका र  अनगुमन तथा मूल्याङ्कन प्रकृया 
तथा ढााँचािारे अलभमखुीकरण 

पटक 

1 

प्र.प्र.अ. र 
योर्ना 
शाखा  

50 0 0 50 

स्थानीय न्यायीक सलमलतका पदालधकारी तथा सदस्यहरु र कमजचारीिाई 
भलूमका, कायज प्रकृया तथा सीप विकास सम्बन्धी तालिम  

पटक 

1 
कानून 
शाखा  

50 0 0 50 

नपाको िेखा सलमलतका पदालधकारी तथा सदस्यहरुिाई सलमलतको 
भलूमका, कायज प्रकृया तथा सीप विकास सम्बन्धी तालिम  

पटक 

1 
आिेप 
शाखा 

0 50 0 50 

नपाका अन्य विलभन्न सलमलतहरुिाई आिश्यकता अनसुार क्षमता 
विकास तालिम  

पटक 

1 
प्रशासन र 
सम्बन्न्धत 
शाखा  

0 1 100 100 

मेिलमिापकताजका िालग क्षमता विकास तालिम  पटक 2 कानून 
शाखा 

0 500 0 500 

सलमलत तथा उपसलमलतहरुका िालग र्म्मा 100 701 100 900 
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नपा क्षमता विकासका विर्यक्षते्रहरु  एकाई पररमाण मखु्य 
न्र्म्मेिारी 

चौमालसक कायाजन्ियन योर्ना र प्रस्तावित 
खचज रु हर्ार 

प्रथम िर्जको 
प्रस्तावित खचज 
रु हर्ार 

-२०८०÷८१) 

पहलिो 
चौमालसक 

दोश्रो 
चौमालसक  

तेश्रो 
चौमालसक  

३. कमजचारीहरुका िालग         

कमजचारीहरुिाई सेिा प्रिेश तथा सेिाकालिन तालिम  पटक 

1 
प्रशासन 
शाखा 

125 125 0 250 

प्राविलधक (लसलभि र सभे) शाखाका कमजचारीिाई विर्यतग क्षमता 
विकास तालिम (सिे लडर्ाइन आदद िगायत)  

पटक 

1 
प्रशासन 
शाखा 

125 125 0 250 

स्िास्थ्य संस्थाका कमजचारलिाई क्षमता विकास तालिम (विर्यगत 
तालिम र्स्तैः ःीब्द्य ःःयमगलबच, म्ज्क्ष्क , ह्(च्ब्थ  आदद) 

पटक 1 स्िास्थ्य 
शाखा 

0 125 125 250 

कृवर् तथा पश ुविकास शाखाका प्राविलधकिाई विर्यगत क्षमता विकास 
तालिम  

पटक 1 आलथजक 
विकास 
शाखा 

0 125 125 250 

िेखा व्यिस्थापन, आन्तररक िेखापरीक्षण, बेरूर् ुफछ्ः याजःैट बार िेखा 
शाखाका कमजचारी र प्र.प्र.अ. िाई अलभमखुीकरण 

पटक 2 आिेप 
शाखा  

50 0 0 50 

सािजर्लनक खरीद व्यिस्थापन बारे न्र्न्सी हेने, िेखा हेने कमजचारी र 
प्र.प्र.अ.िाई अलभमनु्खकरण 

पटक 2 िेखा शाखा 50 0 0 50 

कमजचारीहरुका िालग र्म्मा 350 500 250 1100 

४. सेिाग्राहीहरुका िालग         

उपभोिा सलमलतका पदालधकारीिाई योर्ना कायाजन्ियन तथा िेखा 
व्यिस्थापन तालिम  

पटक 

1 

योर्ना 
शाखा र 
िडा 

450 450 0 900 
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नपा क्षमता विकासका विर्यक्षते्रहरु  एकाई पररमाण मखु्य 
न्र्म्मेिारी 

चौमालसक कायाजन्ियन योर्ना र प्रस्तावित 
खचज रु हर्ार 

प्रथम िर्जको 
प्रस्तावित खचज 
रु हर्ार 

-२०८०÷८१) 

पहलिो 
चौमालसक 

दोश्रो 
चौमालसक  

तेश्रो 
चौमालसक  

उपभोिा सलमलतका पदालधकारीिाई नेततृ्ि विकास तालिम (बैठक 
व्यिस्थापन, माइन्यटु िेखन, िगायत) 

पटक 

1 
योर्ना 
शाखा र 
िडा 

300 300 0 600 

उत्कृष्ठ उपभोिा सलमलत प्रोत्साहन कायजक्रम  सलमलत 
संख्या 

3 योर्ना 
शाखा 

0 0 50 50 

समदुायिाई करदाता न्शक्षा तथा सचेतना कायजक्रम  पटक 1 रार्श्व 
शाखा र 
िडा 

0 450 450 900 

उत्कृष्ठ करदाता प्रोत्साहन कायजक्रम  करदाता 
संख्या 

3 रार्श्व 
शाखा र 
िडा 

0 0 50 50 

टोि विकास संस्थाका पदालधकारीिाई नतेतृ्ि विकास तालिम (बैठक 
व्यिस्थापन, माइन्यटु िेखन िगायत ) 

पटक 

1 
योर्ना 
शाखा र 
िडा 

100 50 0 150 

टोि विकास संस्थाका पदालधकारी तथा सदस्यिाई नपाको योर्ना 
तर्ुजमा प्रकृयािारे अलभमखुीकरण 

पटक 

1 
योर्ना 
शाखा  र 
िडा 

0 325 325 650 

टोि विकास संस्थाका पदालधकारीिाई समान्र्क र्िाफदेवहताका 
और्ारहरु (सािजर्लनक सनुिुाई, सािजर्लनक पररक्षण आदद िारे 
अलभमूखीकरण) सम्बन्धी अलभमखुीकरण कायजक्रम 

पटक 

1 

योर्ना 
शाखा र 
िडा  

0 150 0 150 

टोि विकास संस्थाका पदालधकारी र सदस्यिाई नपाको नागररक 
िडापत्र सम्बन्धी छिफि 

पटक 

1 
प्रशासन 
शाखा र 
िडा  

250 250 0 500 

सेिाग्राहीहरुका िालग र्म्मा 1100 1975 875 3950 
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५.४ योर्नाको अनगुमन तथा मूल्यााँकन 

कर्जन्हा नपाको क्षमता विकास योर्ना नगर कायजपालिका स्िीकृत भए पिात  कायजयोर्नाको आधारमा 
अनगुमन योर्ना समेत बनाई अनगुमन तथा मूल्याङ्कन गनुज पदजछ । यसको नतेतृ्ि क्षमता विकास समन्िय 
सलमलतिे गनेछ । यसरी तयार भएको कायाजन्ियन तालिकामा अनगुमन तथा मूल्याङ्कनका कायजहरूसमेत 
लनददजि गने एिं सो अनसुार अनगुमन तथा मूल्याङ्कन गने कायजप्रणािी स्थावपत गनुज पनेछ । यस क्षमता 
विकास योर्नािाई नपाको आिलधक योर्ना र बावर्जक योर्नामा समेत समािेश गरी सोको प्रािधान अनसुार 
समेत अनगुमन तथा मूल्यााँकन गररनेछ ।  

क्षमता विकास योर्नाको प्रभाि, असर, प्रलतफिको नलतर्ा मापन तथा संचालित कायजक्रमको प्रवक्रया अनगुमन 
गररने छ।प्रवक्रया अनगुमन तथा प्राप्त नलतर्ाको मापन गने न्र्म्मेिारी समन्िय सलमलतको हनुेछ भने यस 
कायजमा सपुरीिेक्षण तथा अनगुमन सलमलत र सशुासन तथा संस्थागत विकास सलमलतको समेत सहयोग 
रहनेछ।  

५.४.१ योर्नाको अनगुमन तथा मूल्याङ्कनको न्र्म्मेिारी  

यो क्षमता विकास योर्नाको अनगुमन तथा मूल्याङ्कनको न्र्म्मेिारी देहाय अुनसार रहनेछ ःः  

➢ कायजपालिका  

➢ सशुासन तथा संस्थागत विकास सलमलत 

➢ नपा स्तरीय सपुरीिेक्षण तथा अनगुमन सलमलत 

➢ क्षमता विकास समन्िय सलमलत 

➢ विर्यगत सलमलत, उपसलमलत  

➢ नागररक समार् संस्था तथा तेश्रो पक्ष 

५.४.२ अनगुमन तथा मूल्याकंनको विलध तथा प्रवक्रया 

यो क्षमता विकास योर्नाको अनगुमन तथा मूल्याङ्कनका और्ार तथा विलध देहाय अनसुार रहनेछः  

➢ स्थिगत अनगुमन 

➢ कायजयोर्ना (िक्ष्य) र प्रगलत विच तिुना 

➢ तेश्रो पक्ष 

➢ नागररक अनगुमन 

➢ मालसक, चौमालसक तथा िावर्जक प्रगलत प्रलतिेदनहरु  

➢ नलतर्ामूिक ढााँचा अनसुार सहभालगतामूिक अन्न्तम समीक्षा (तेश्रो पक्षबाट मूल्याङ्कन) 
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यस क्षमता विकास योर्नाको अनगुमन तथा मूल्याङ्कनको प्रवक्रयािाई न्चत्र माफज त संके्षपमा देहाय अनसुार 
प्रस्ततु गररएको छ ःः   

न्चत्र ५.१ ःः क्षमता विकास योर्नाको अनगुमन तथा मूल्यााँकन ढााँचा
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अनसूुची १ ःः   
स्थानीय सरकारको संस्थागत क्षमता (सञ्चािन व्यिस्थापन) िेखार्ोखा फाराम (एकि तथा साझा अलधकार सम्बन्धी)  

(Local Level Institutional (Operation Management) Capacity Assessment form) 

क) चार विर्यके्षत्रको एकीकृत िेखार्ोखा फारम (आलथजक विकास, सामान्र्क विकास, भौलतक पूिाजधार विकास र िन, िातािरण तथा विपद् 
व्यिस्थापन) 

यस अनूसूचीमा देहाय अनसुार ४ विर्यक्षेत्रका िालग संस्थागत क्षमता (सञ्चािन व्यिस्थापन) िेखार्ोखा गररएको छः   

१. आलथजक विकासः कृवर्, उद्योग तथा िान्णज्य, पयजटन, सहकारी, वित्तीय क्षते्र ( संघीय ऐनको थप व्यिस्थाः घरेि ुतथा साना उद्योग समेत) ।  

२. सामान्र्क विकासः न्शक्षा, स्िास्थ्य, खानेपानी तथा सरसफाई, संस्कृलत, िैवङ्गक समानता तथा सामान्र्क समािेशीकरण ।  

३. भौलतक पूिाजधार विकासः सडक तथा पिु, झोिङु्गे पिु, लसंचाइ, भिन तथा शहरी विकास, ऊर्ाज, िघ ुतथा साना र्िविद्यतु , िैकन्ल्पक ऊर्ाज, सञ्चार ।   

४. िन, िातािरण तथा विपद् व्यिस्थापन ःः िन तथा भ–ूसंरक्षण, र्िाधार संरक्षण, िातािरण संरक्षण, र्ििाय ुपररितजन, फोहरमैिा व्यिस्थापन, र्िउत्पन्न प्रकोप लनयन्त्रण, 

विपद् व्यिस्थापन ।  

क्षमता विकास 
विर्यक्षते्रहरु 

शाखा, उपशाखा िा इकाईको भलूमका 
हनु ेभएको कुनको र के ??  

के कुरामा कमी भएर कायजसम्पादनिाई 
प्रभाि पारेको छ ? (१. भौलतक स्रोत 

साधन, २, ऐन लनयम, विलध र प्रणािी, ३. 
र्नशन्ि व्यिस्था, ४. ज्ञान, सीप, दक्षता) 

क्षमता विकासका िालग चाल्न ुपने उपाय िा 
कदमहरु  

क) विकास व्यिस्थापन 
   

विर्यक्षेत्रगत विकास योर्ना शाखा र विर्यगत शाखाहरु – g]t[Tjaf6  kxn geP/ – gkfsf] j:t'ut ljj/0f cWofjlws ug]{  
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क्षमता विकास 
विर्यक्षते्रहरु 

शाखा, उपशाखा िा इकाईको भलूमका 
हनु ेभएको कुनको र के ??  

के कुरामा कमी भएर कायजसम्पादनिाई 
प्रभाि पारेको छ ? (१. भौलतक स्रोत 

साधन, २, ऐन लनयम, विलध र प्रणािी, ३. 
र्नशन्ि व्यिस्था, ४. ज्ञान, सीप, दक्षता) 

क्षमता विकासका िालग चाल्न ुपने उपाय िा 
कदमहरु  

आिलधक िा गरुु योर्ना 
तथा नीलत लनयमहरु  

(योर्ना तर्ुजमामा नेततृ्ि तथा 
समन्िय गने ) 

– gkfsf] k|fyldstfsf] If]q tf]Sg jfFsL 
/x]/  

– Ps[Ls[t / cGo ljifout o]fhgf eGbf 
klg ef}lts k"jf{wf/ ljsf;nfO{ clws 
k|fyldstf lbP/  

– PsLs[t cfjlws ljsf; of]hgf / 
ljifoIf]qut /0fgLlts of]hgfsf nflu 
ah]6 sdL / hgzlQmsf] sld eP/  

– gkfsf] k|fyldstfsf] If]q klxrfg tyf 
lg0f{o ug]{  

– k|fyldstf cg';f/ ;|f]t cg'dfg tyf ah]6 
;Ldf lgwf{/0f ug]{  
– of]hgf cjwf/0ff, gkfn] th'{df ug'{kg]{ 
of]hgfsf k|sf/ / k|s[ofjf/] cled'vLs/0f 

cfof]hgf ug]{  

समािेशी विकास नीलत 
(िैंलगक, बािबालिका, 
सीमान्तकृत िगज, 
गररबमखुी विकास) 

र्नप्रलतलनलध (मागजदशजन र बरे्ट 
विलनयोर्न गने) 

– ;dfj]zL ljsf; / gLltsf nflu 
k|fyldstfdf g/fv]sf]  

– 1fg tyf ;Lksf] sdL -o;sf] dxTj 
tyf c;/ tyf kmfO{bfjf/] hfgsf/Lsf] 
sdL _ 

– gkfsf nlIft ju{, If]q / cfjZostf 
klxrfg tyf cf}krfl/s clen]vLs/0f 
sdL .  

– ;dfj]zL ljsf;sf nflu afWosf/L 
sfg"g sdL / ljBdfgsf] hfgsf/L 
sdL  

– n}+lus ;dfgtf tyf ;fdflhs ;dfj]zLs/0f 
;DaGwL cled'vLs/0f cfof]hgf -
hgk|ltlglw tyf sd{rf/LnfO{_ 

– nlIft ju{ tyf cj:yfjf/] tYofFs ;+sng 
/ clen]vLs/0f  

– n}+lus ;dfgtf tyf ;dflhs ;dfj]zLs/0f 
gLlt lgdf{0f tyf sfof{Gjog  

ितािरण, र्ििाय ु
पररितजन व्यिस्थापन नीलत 

मवहिा, बािबालिका तथा 
समार्कल्याण शाखा (नीलत लनमाजणमा 

– gkfsf] o; e"ldsf tyf ;f] ;DaGwL 
cjwf/0ffjf/] hfgsf/L sdL -1fg 

– o; ;DaGwL cled'vLs/0f sfo{qmd 
cfo]fhgf -sfof{no k|d'v, ;DalGwt zfvf / 
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क्षमता विकास 
विर्यक्षते्रहरु 

शाखा, उपशाखा िा इकाईको भलूमका 
हनु ेभएको कुनको र के ??  

के कुरामा कमी भएर कायजसम्पादनिाई 
प्रभाि पारेको छ ? (१. भौलतक स्रोत 

साधन, २, ऐन लनयम, विलध र प्रणािी, ३. 
र्नशन्ि व्यिस्था, ४. ज्ञान, सीप, दक्षता) 

क्षमता विकासका िालग चाल्न ुपने उपाय िा 
कदमहरु  

नेततृ्ि र समन्िय गने) ;Lksf] sdL_ 
– o; sfo{nfO{ k|fyldstfdf g/flvPsf]  
– o; ;DaGwL :ki6 sfo{ljj/0f ;lxtsf] 
zfvf jf pkzfvf gtf]lsPsf]  

hgk|ltlglwnfO{_ 
– zfvf jf pkzfvf :yfkgf tyf ;~rfng / 
sd{rf/L Joj:yfkg -sfo{ljj/0f ;lxt_ 

– jftfj/0f tyf hnjfo' kl/jt{g ;DaGwL 
gLlt lgdf{0f tyf sfof{Gjog  

बवर्जक योर्ना तर्ुजमा  कायाजिय प्रमखु र र्नप्रलतलनलध 
(प्राथलमकतामा राख्न े र कायाजन्ियन 
गराउने) 

– of]hgf tyf ah]6 th'{df tf]lsPsf] 
k|fjwfg cg';f/ k|efjsf/L x'g g;s]sf]  

– of]hgf tyf ah]6 th'{df lgb]{lzsf 
cWofjlws gePsf] / ePsf] ;d]t 
;a}df ;dfg j'emfO{ gePsf]  

– gkfsf] tYofFs cWofjlws u/L 
k|fyldstf If]q gtf]lsPsf] .  

– of]hgf th'{df k"0f{ ;xefuLd"ns x'g 
g;s]sf]  

– of]hgf tyf ah]6 th'{df ;DaGwL lgb]{lzsf 
cWofjlws ug]{ / lgb]{lzsfaf/] ;dfg j'emfO{ 
ug]{ cled'vLs/0f cfo]fhgf ug]{ -sd{rf/L 
/ hgk|ltlglwnfO{_ 

– aflif{s ah]6 tyf of]hgf th'{df jf/] 
;/f]sf/jfnf tyf nlIft ju{nfO{ 
cled'vLs/0f -6f]n ljsf; ;+:yf / 
;/sf]sf/jfn tyf j[l4lhlj ;xlt_ 

– gkfsf] gu/ k|f]kmfO{n cWofjlws ug]{ -
l8lh6n_ 

– gkfsf] ljsf;sf] k|fyldstf tf]Sg]  
– k|efjsf/L ah]6 tyf of]hgf th'{df ug]{  

बावर्जक योर्ना कायाजन्ियन  िन, िातािरण तथा विपद् व्यिस्थापन 
शाखा र उपशाखा (नीलत बनाउन 
नेततृ्िकारी भलूमका गने) 

– of]hgf sfof{Gjog / cg'udg tyf 
d"Nofª\sg ;DalGwt PsLs[t sfo{ljlw 
k|efjsf/L sfo{fGjog sf] sdL  

– aflif{s of]hgf lgdf{0f ePtfklg 

– of]hgf sfof{Gjog ;DaGwL PsLs[t 
lgb]{lzsf ;dfg j'emfO{ ug]{  

– pkef]Qmf ;ldlt kl/rfng tyf Joj:yfkg 
;DaGwL lgb]{lzsf cWofjlws / 
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क्षमता विकास 
विर्यक्षते्रहरु 

शाखा, उपशाखा िा इकाईको भलूमका 
हनु ेभएको कुनको र के ??  

के कुरामा कमी भएर कायजसम्पादनिाई 
प्रभाि पारेको छ ? (१. भौलतक स्रोत 

साधन, २, ऐन लनयम, विलध र प्रणािी, ३. 
र्नशन्ि व्यिस्था, ४. ज्ञान, सीप, दक्षता) 

क्षमता विकासका िालग चाल्न ुपने उपाय िा 
कदमहरु  

k|efjsf/L sfo{of]hgf lgdf{0f / 
sfof{Gjogsf] cEof;df sdL  

– ljBdfg k|fjwfg af/] ;d'bfo tyf 
;/f]sf/jfnfdf ;dfg j'emfOsf] sdL  

– of]hgf sfof{Gjog ;dodf x'g g;Sg', 
cf=a=sf] cGTodf sfof{Gjog ug]{ ;+:s[lt 
xfjL x'g'  

cled'vLs/0f  
– k|efjsf/L aflif{s sfo{of]hgf lgdf{0f / 
sfof{Gjog ug]{ 

 

ममजत सम्भार व्यिस्थापन  योर्ना शाखा (नीलत बनाउन सहयोग 
गने र योर्ना तर्ुजमा प्रभािकारी गनज 
समन्िय गने) 

– ;DkGg of]hgfsf] dd{t ;Def/df 
lbuf]kgf sdL / ;+/If0fsf] sdL  

– dd{t ;Def/ / ckgTj sdL  
– dd{t ;+ef/ tyf lbuf]kgfsf nflu 
sfo{ljlw sfof{Gjog sdL   

– dd{t;Def/ sf]if tyf k|s[of ;DaGwL 
sfo{ljlw ;dfg j'emfO{ ug{ 5nkmn 

– dd{t ;Def/ sf]if :yfkgf / Joj:yfkg  

अनगुमन तथा मूल्याङ्कन 
प्रणािी  

िडा कायाजिय (योर्ना तर्ुजमामा 
सहयोग र िडाको नतेतृ्ि गने) 

– cg'udg tyf d"Nofª\sg÷;'k]/Lj]]If0f 
sfo{ k|fefjsf/L gx'g' / lgb]{lzsf 
k|efjsf/L sfof{Gjog gx'g' 

– cg'udg tyf tyf d"Nofª\sg ;DaGwL 
Ifdtf sdL 

– cg'udg tyf d"Nofª\sg ;DaGwL 
zfvf÷pkzfvf tyf O{sfOsf] :ki6 
sfo{ljj/0f sdL  

– of]hgf sfof{Gjog / cg'udg tyf 
d"Nofª\sg lgb]{lzsf sfo{ljlwdf ;dfg 
j'emfO{ ug]{  

– cg'udg tyf d"Nofª\sg ;DaGwL 
cled'vLs/0f  

– cg'udg tyf d"Nofª\sgsf] of]hgf k|To]s 
jif{ tyf rf}dfl;s, dfl;s ?kdf k|fjwfg 
cg';f/ lgdf{0f / sfof{Gjog . ;fy} lgoldt 
k|ltj]bg tof/L  
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क्षमता विकास 
विर्यक्षते्रहरु 

शाखा, उपशाखा िा इकाईको भलूमका 
हनु ेभएको कुनको र के ??  

के कुरामा कमी भएर कायजसम्पादनिाई 
प्रभाि पारेको छ ? (१. भौलतक स्रोत 

साधन, २, ऐन लनयम, विलध र प्रणािी, ३. 
र्नशन्ि व्यिस्था, ४. ज्ञान, सीप, दक्षता) 

क्षमता विकासका िालग चाल्न ुपने उपाय िा 
कदमहरु  

– cg'udg tyf d"Nofª\sg ;DaGwL :ki6 
zfvf÷ OsfO{÷pkzfvf, hgzlQm / 
sfo{ljj/0f tf]Sg] 

ख) संगठन व्यिस्थापन योर्ना शाखा (नीलत लनमाजणमा 
सहयोग गने) 

–  –  

कमजचारी संगठन तथा 
कायजविभार्न  

विर्यगत शाखा (कायाजन्ियन गने) – zfvf, pkzfvf tyf OsfO{x? cem 
:ki6, ;do;fk]If x'g g;s]sf]  

– ;+u7g tyf Joj:yfkg ;j]{If0f gePsf] 
. xfn ;+3n] k|bfg u/]sf] 9fFrf g} 
k|fof]u ePsf] .  

– zfvfut tyf ;+/rgfut sfo{ljj/0f 
:ki6 ?kdf lbg jfFsL /x]sf] .  

– ;+u7g tyf Joj:yfkg ;j]{If0f ug]{ / ;f] 
cg';f/ sfof{Gjog ug]{  

– ;+u7g tyf Joj:yfkg ;j]{If0fn] tf]s] 
cg';f/ sfo{ljj/0f :ki6 ?kdf k|bfg ug]{  

आन्तररक सञ्चार  िडा कायाजियहरु (कायाजन्ियन गने ) – cfGtl/s ;~rf/ k|0ffnL k|efjsf/L / 
Jojl:yt gePsf]  

– ljleGg zfvf, pkzfvfsf pknAwL, 
;"rgf tYofª\s clen]v / cfbfgk|bfg 
k|efjsf/L gePsf]  

– lgodlt a}7ssf] sdL /x]sf]  

– lgoldt a}7s tyf k|ult cfbfg k|bfg ug]{  
– lgoldt ;ldIff a}7s ug]{  
– ;a} zfvf, pkzfvf, OsfO{sf] tyf j8fsf] 
k|ult, clen]v tyf tYofª\s Jojl:yt 
clen]v / ;a}sf] kx'Fr x'g] k2tL :yfkgf 
ug]{ -;"rgf k|ljlw ;lxt_ 

कमजचारीहरुको आचार योर्ना शाखा (नीलत कायाजन्ियनमा – cf}krfl/s / Jojl:yt cfrf/;+lxtfsf] – sd{rf/L cfrf/;+lxtf tof/L tyf 
sfof{Gjog ug]{  
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क्षमता विकास 
विर्यक्षते्रहरु 

शाखा, उपशाखा िा इकाईको भलूमका 
हनु ेभएको कुनको र के ??  

के कुरामा कमी भएर कायजसम्पादनिाई 
प्रभाि पारेको छ ? (१. भौलतक स्रोत 

साधन, २, ऐन लनयम, विलध र प्रणािी, ३. 
र्नशन्ि व्यिस्था, ४. ज्ञान, सीप, दक्षता) 

क्षमता विकासका िालग चाल्न ुपने उपाय िा 
कदमहरु  

संवहता सहयोग गने) sdL b]lvPsf]  
– o;tkm{ rf;f] sd b]lvPsf]  

– lgld{t cfrf/;+lxtf af/] 5nkmn sfo{qmd 
cfof]hgf  

कमजचारीको कायजवििरण र 
कायजसम्पादन मूल्याङ्कन 

प्राविलधक शाखा (कायाजन्ियन गनज 
सहयोग गने) 

– sd{rf/LnfO{ kb tyf zfvf cg';f/ 
lnlvt / :ki6 sfo{ljj/0f lbg jfFsL 
/x]sf]  

– k|efjsf/L sfo{;Dkfbg k|s[of sdL 
b]lvPsf]  

– zfvf tyf kb cg';f/ :ki6 / lnlvt 
sfo{ljj/0f k|bfg ug]{ 

– sfo{ljj/0f cg';f/ sfo{;Dkfbfg d'Nofª\sg 
ug]{ sfo{ljlw th'{df ug]{  

– sfo{ljlw cg';f/ k|efjsf/L sfo{;Dkfbg 
d"Nofª\sg ug]{  

ग) विन्त्तय व्यिस्थापन योर्ना शाखा (अनगुमन तथा 
मूल्याङ्कन प्रभािकारी गनज समन्िय 
गने) 

–  –  

बरे्ट, आम्दानी तथा खचज 
प्रणािी  

अनगुमन तथा सपेुरीिेक्षण सलमलत 
(नेततृ्ि लिने) 

– k|0ffnL ;fdfGo ?kdf /x]sf] .  
– cf=a=sf] cGTodf vr{ ug]{ kl/kf6L oxfF 
klg /x]sf] . k|efjsf/L sfo{of]hgf 
lgdf{0f / sfof{Gjog cEof;sf] sdL  

– vl/b u'? o]fhgf tof/ u/L nfu' ug]{  
– aflif{s sfo{of]hgf lgdf{0f / k|efjsf/L 
sfof{Gjog ug]{  

– cf=a= ;'? x'g} ljlQs} sfo{o]fhgf cg';f/ 
vr{ k|0ffnL Jojl:yt ug]{  

खररद प्रणािी   – gkfsf] ;fj{hlgs vl/b lgodfjnL 
/x]sf]  

– aflif{s vl/b of]hgf tof/ u/L vr{ 

– vl/b k|0ffnL P]g tyf lgodfjnLdf ePsf] 
k|fjwfg cg';f/ kf/bzL{ / k|efjsf/L 
sfof{Gjog ug]{  
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क्षमता विकास 
विर्यक्षते्रहरु 

शाखा, उपशाखा िा इकाईको भलूमका 
हनु ेभएको कुनको र के ??  

के कुरामा कमी भएर कायजसम्पादनिाई 
प्रभाि पारेको छ ? (१. भौलतक स्रोत 

साधन, २, ऐन लनयम, विलध र प्रणािी, ३. 
र्नशन्ि व्यिस्था, ४. ज्ञान, सीप, दक्षता) 

क्षमता विकासका िालग चाल्न ुपने उपाय िा 
कदमहरु  

ug]{ u/]sf] .  – vl/b u'? o]fhgf tof/ u/L sfof{Gjog ug]{  

सम्पन्त्त व्यिस्थापन प्रशासन शाखा (संगठन तथा संरचना 
र कायजविभार्न स्पि गनज समन्िय 
तथ सहर्ीकरण गने)  

– ;DklQ Joj:yfkg ;fdfGo k|s[ofdf 
/xg] u/]sf]  ;DklQ ;DaGwL lgoldt 
k|ltj]bg tyf :6f]/ cg'udg sdL /x]sf] 
pkzfvfdf ;xfos rf}yf] :t/dfq 
sfo{/t /x]sf]  

– ;DklQ Joj:yfkg ;DaGWfL ;km\6j]o/ 
cWofjlws tyf Joj:yfkg ug]{  

– ;DklQ Joj:yfkg, clen]vg / cj:yf 
k|ltj]bg lgoldt ug]{  

– lhG;L pkzfvfdf sd{rf/L ;+Vof / :t/ 
j[l4 ug'{kg]{  

प्रलतिेदन प्रणािी प्रशासन र सूचना प्रविलध शाखा 
(आन्तररक सञ्चार प्रणािी विकास 
तथा कायाजनन्ियन) 

– sf]n]lgsf tyf dn]kn] tf]s]sf] ;dodf 
/ 9fFrfdf k|ltj]bg tof/ tyf ;+k|]z0f 
ug]{ ul/Psf]  

– ;+ljwfg tyf P]gn] tf]s]sf] ;do / 9fFrfdf 
;dodf ;d]t k|ltj]bg tof/L tyf k|sfzg 
ug'{kg]{ -h:tf] sfo{kflnsfdf lgoldt 
k|ltj]bg, dlxgfsf] cGt ePsf] & ut] leq 
;fj{hlgs :yfgdf cflb _ 

आन्तररक लनयन्त्रण 
प्रणािी र िेखा पररक्षण 

प्रशासन शाखा ( आचारसंवहता तयारी 
र कायाजन्ियनमा तेततृ्िदायी भलूमका) 

– cfn]k pkzfvf k|zf;g zfvfsf] 
dftxtdf /x]sf], Ps hgf ;xfos 
kfFrf}:t/ sd{rf/l sfo{/t /x]sf] ;fdfGo 
?kdf cfn]ksf] k|of; /x]sf]  

– cfn]knfO{ zfvfdf :t/f]GgtL u/L sfo{fno 
k|d'v dftxt /fVg'kg]{  

– zfvfdf clws[t:t/ sd{rf/L Joj:yfkg 
ug'{kg]{  

– lgoldt / k|efjsf/L ?kdf cfn]k u/L 
;'wf/ ug'{kg]{  

घ) सूचना प्रणािी प्रशासन शाखा (कायज सम्पादन 
मूल्याङ्कन प्रणािी तयार गरी िागू 

–  –  
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क्षमता विकास 
विर्यक्षते्रहरु 

शाखा, उपशाखा िा इकाईको भलूमका 
हनु ेभएको कुनको र के ??  

के कुरामा कमी भएर कायजसम्पादनिाई 
प्रभाि पारेको छ ? (१. भौलतक स्रोत 

साधन, २, ऐन लनयम, विलध र प्रणािी, ३. 
र्नशन्ि व्यिस्था, ४. ज्ञान, सीप, दक्षता) 

क्षमता विकासका िालग चाल्न ुपने उपाय िा 
कदमहरु  

गराउने) 

अलभिेख व्यिस्थापन 
 – zfvfut tyf pkzfvfut ?kdf ;dfGo 

clen]v /flvg] ul/Psf] -lqmofsnfk 
;DkGg / ah]6 cj:yf jf/]_ 

– s]xL zfvf , pkzfvfx?df ;"rgf 
k|ljlwd}q sf]lz; ul/Psf]  

– ;a} zfvfn] cfkm\gf lqmofsnfk, ljifout 
cj:yf , k|ult Pj+ ;'wf/sf] cj:yf af/] 
lgodlt ;"rgf tYofª\s Jojl:yt 
clen]vg tyf cWofjlws ug'{kg]{  

– ;"rgf tyf tYofª\snfO{ ;a} zfvf, pkzfvf 
nufPt OsfO{df kx'Rf Jojl:yt ;"rgf 
k|ljlwd}qL agfpg'kg]{  

– ;"rgf tyf clen]v s]Gb| :t/f]GgtL / 
Jojl:yt ug'{kg]{ / ;f] ;DaGwL 
cled'vLs/0f cfof]hgf  

सूचना प्रविलधको उपयोग  आलथजक प्रशासन शाखा (खररद गरुु 
योर्ना तयार गरी िागू गनज सहयोग 
गने, प्रणािी व्यिन्स्थत गने) 

– s]xL zfvfn] clen]v tyf ;"rgf 
Joj:yfkgsf nflu ;"rgf k|ljlw 
k|efjsf/L k|of]u u/]sf]  

– clwsf+z zfvf jf OsfO{sf] ;"rgf 
Jojl:yt x'g jfFsL /x]sf]  

– ;a} zfvf jf OsfO{sf] ;"rgf clen]v 
;"rgf k|ljlwd}qL agfpg]  

– o; ;DaGwL cldd'vLs/0f sfo{qmd ug]{ 

ङ) सशुासन न्र्न्सी शाखा िा उपशाखा (खररद 
योर्ना लनमाजण र सफ्टियेर तथा 
अलभिेख व्यिस्थापन गने) 

–  –  
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क्षमता विकास 
विर्यक्षते्रहरु 

शाखा, उपशाखा िा इकाईको भलूमका 
हनु ेभएको कुनको र के ??  

के कुरामा कमी भएर कायजसम्पादनिाई 
प्रभाि पारेको छ ? (१. भौलतक स्रोत 

साधन, २, ऐन लनयम, विलध र प्रणािी, ३. 
र्नशन्ि व्यिस्था, ४. ज्ञान, सीप, दक्षता) 

क्षमता विकासका िालग चाल्न ुपने उपाय िा 
कदमहरु  

र्नसहभालगता  न्र्न्सी शाखा िा उपशाखा (सम्पन्त्त 
व्यिस्थापनमा नेततृ्िदायी भलूमका )  

– pkef]Qmf ;ldlt kl/rfng tyf 
Joj:yfkgsf] k|fjwfg /x]sf]  

– k"jf{wf/sf cfof]hgfx?df nfut 
;xeflutf k|fjwfg /x]sf]  

– of]hgf th{'df tyf sfof{Gjog / gLlt 
lgdf{0fdf hg;xeflutf x'g'kg]{ sfg"gL 
k|fjwfg /x]sf]  

– hg;xefutfsf nflu s]xL kxn tyf 
cEof; klg b]lvG5 .  

– hg;xeflutfsf nflu k|efjsf/L lglt tyf 
sfo{ljlw lgdf{0f u/L sfof{Gjog ug]{  

– ljBdfg k|fjwfgnfO{ k|efjsf/L sfof{Gjog 
ug]{ . 

पारदन्शजता तथा सूचना 
प्रिाह 

आलथजक प्रशासन शाखा (प्रलतिेदन 
व्यिन्स्थत र लनयलमत गने) 

– ;a} lg0f{o tyf ;"rgf k|sfzg / 
j]j;fO6df cknf]8 ug]{ ul/Psf] .  

– ;a} lg0f{ox? / zfvfut ;"rgfx? 
sfg"gdf tf]lsPsf] ;do / 9fFrfdf kf/bzL{ 
ug'{kg]{  

– kf/b]lz{tfsf nfuL ;"rgf tyf clen]v s]Gb| 
Jojl:yt ug'{kg]{  

– kf/blz{tf tyf ;"rgf k|jfx ;DaGwL 
sfo{ljlw lgdf{0f ug]{  

र्िाफदेवहता तथा गनुासो 
व्यिस्थापन  

आिेप शाखा (लनयलमत आन्तररक 
िेखा परीक्षण) 

– u'gf;f] ;'Gg] clwsf/L tf]lsPsf] .  
– u'gf;f] Joj:yfkgdf ;fdfGo k|s[of 
ckgfOPsf] .  

– hjfkmb]lxtf tyf u'gf;f] Joj:yfkg 
;DaGwdf cled'vLs/0f sfo{qmd ug]{  

– hjfkmb]lxtf tyf u'gf;f] Joj:yfkg ;DaGwL 
sfo{ljlw lgdf{0f / k|efjsf/L sfof{Gjog 
ug]{ 
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क्षमता विकास 
विर्यक्षते्रहरु 

शाखा, उपशाखा िा इकाईको भलूमका 
हनु ेभएको कुनको र के ??  

के कुरामा कमी भएर कायजसम्पादनिाई 
प्रभाि पारेको छ ? (१. भौलतक स्रोत 

साधन, २, ऐन लनयम, विलध र प्रणािी, ३. 
र्नशन्ि व्यिस्था, ४. ज्ञान, सीप, दक्षता) 

क्षमता विकासका िालग चाल्न ुपने उपाय िा 
कदमहरु  

च) समन्िय तथा सहकायज   –  –  

संघीय लनकायहरु तथा 
प्रदेश सरकार  

सबै शाखा र सूचना प्रविलध शाखा 
(अलभिेख राख्न े र सूचना प्रविलधमैत्री 
बनाउने ) 

– lgoldt cg'bfg jfx]s ;+3 ;+u s]xL 
;dk'/s / ljz]if cg'bfg k|flKtsf nflu 
k|of; b]lvPsf]  

– lgoldt cg'bfg jfx]s ljz]if / 
;dk'/s k|b]zjf6 Go"g b]lvPsf]  

– k|efjsf/L / glthfd'vL kxndf sdL 
b]lvPsf]  

– p2]Zod"ns ;dGjo tyf ;xsfo{ j[l4 
ug'{kg]{  

– lgoldt c'gbfgafx]s cGo cg'bfg j[l4sf 
nflu kxn ug'{kg]{ -h:tf] ;dk"/s / ljz]if 
cg'bfg cflbsf] dfu ug]{ ;do tyf 9fFrfdf 
;dod} kxn ug'{kg]{_ 

 

सम्बन्न्धत कायजक्रम तथा 
पररयोर्नाहरु  

सबै शाखा र सूचना प्रविलध शाखा 
(प्रविलध उपयोग गने र गनज सहयोग 
गने ) 

– s]xL sfo{qmd tyf kl/of]hgfx?;+u 
;xsfo{ ePsf] t/ ;xsfo{ tyf ;dGjo 
kof{Kt gePsf] .  

– ljsf; ;fem]bf/ tyf kl/of]hgf Pj+ 
sfo{qmdx? ;+usf] ;fem]bf/Lsf] If]q klxrfg 
ug]{ Pj+ gLlt th'{df ug]{  

– ;xsfo{sf nflu ;dGjo a}7s ug]{ / 
o]fhgf th'{df k|s[ofdf k/fdz{ ug]{  

गैसस तथा समदुायमा 
आधाररत संस्थाहरु  

 – ;fdfGo ?kdf of]hgf th'{dfsf ;dodf 
aflif{s of]hgf tyf ah]6 dfu ug]{ 
ul/Psf]  

– ;dGjo tyf ;xsfo{ k|efjsf/L gePsf]  
– :ki6 gLlt tyf sfo{ljlw sdL  

– gkfsf] ljsf; k|s[ofdf Uf};; kl/rfng 
tyf Joj:yfkg ;DaGwL gLlt tyf sfo{ljlw 
lgdf{0f tyf sfo{fGjog  

– u};; ;+u ;xsfo{sf If]qx? klxrfg ug]{ 
– u};; 8]S; :yfkgf tyf Joj:yfkg  
– lgoldt ;dGjo a}7s / of]hgf th'[{dfsf 
nflu k/fdz{ a}7sx? cfof]hgf ug]{  
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क्षमता विकास 
विर्यक्षते्रहरु 

शाखा, उपशाखा िा इकाईको भलूमका 
हनु ेभएको कुनको र के ??  

के कुरामा कमी भएर कायजसम्पादनिाई 
प्रभाि पारेको छ ? (१. भौलतक स्रोत 

साधन, २, ऐन लनयम, विलध र प्रणािी, ३. 
र्नशन्ि व्यिस्था, ४. ज्ञान, सीप, दक्षता) 

क्षमता विकासका िालग चाल्न ुपने उपाय िा 
कदमहरु  

लनर्ी क्षेत्र  योर्ना शाखा (र्नसहभालगता बवृिका 
िालग सहर्ीकरण) 

– lghL If]q;+u ;dGjo tyf ;xsfo{ 
ug'{kg]{ k|fjwfg ;DalGwt P]gdf Joj:yf 
/x]sf] / sfof{Gjog k|efjsf/L gePsf] 
.  

– lghL If]q;+u ;dGjo / ;xsfo{ ug'{kg]{ 
s'/f aflif{s sfo{qmdx?df s]xL pNn]v 
ug]{ ul/Psf] . 

– lghL If]q;+u ;xsfo{sf] gLlt tyf sfo{ljlw 
lgdf{0f / sfof{Gjog  

– lghL If]q;+usf ;xsfo{sf If]qx? klxrfg 
/ lgoldt ;dGjo a}7s 

अन्तर स्थानीय तह  प्रशासन शाखा, सूचना प्रविलध शाखा 
(पारदन्शजता कामका िालग कायजविलध 
लनमाजण र कायाजन्ियनमा सहर्ीकरण 
गने) 

– P]gdf cGt/ :yfgLo tx ;xsfo{sf 
nflu k|jfwfg /x]sf] t/ cEof;df sdL 
/x]sf] . 

– cGt/ :yfgLo tx ;xsfo{sf nflu gLlt 
th'{df,  ljifoIf]q tyf cfof]hgf klxrfg / 
kxn ug]{ .  

अन्तर शाखा प्रशासन शाखा र िडा कायाजिय 
(गनुासो व्यिस्थापनको संयत्र 
प्रभािकारी िनाउन े) 

– zfvf k|d'v;+u slxn] sfFxL a}7s x'g] 
u/]sf] . 

– cGt/ zfvf ;xsfo{ tyf ;"rgf 
Joj:yfkg sdL  

– zfvf k|d'v tyf sd{rf/L a}7s lgoldt 
ug]{ 

– cGt/zfvf ;"rgf kx'Fr / Joj:yfkg 
k|efjsf/L ug'{kg]{ -k|ljlwd}qL ;lxt_ .  

– l6d ljlN8Ë tflnd tyf cGt/lqmof 
cfof]hgf .  
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ख) संस्थागत विकास, सेिा प्रिाह र सशुासन विर्यके्षत्रको िेखार्ोखा फारम  

यस शीर्जकमा विशरे्गरी मानि संशाधन विकास, संस्थागत क्षमता विकास, सेिा प्रिाह मापदण्ड लनधाजरण, सेिा प्रिाहमा विद्यतुीय सूचना प्रणािीको प्रयोग, िेखाङ्कन, रार्स्ि 
पररचािन, वित्तीय अनशुासन, िेखा परीक्षण, बेरुर् ुफछ्र्यौट, आन्तररक लनयन्त्रण विर्यक्षते्रहरु समेवटएको छ । यसिे समेट्न ेअलधकार क्षेत्रहरु देहाय अनसुार छः  

➢ एकि अलधकार अन्तगजतः नगर प्रहरी, एफ.एम. संचािन, स्थानीय कर, सेिा शलु्क, दस्तरु संकिन, स्थानीय सेिाको व्यिस्थापन (संगठन, र्नशन्ि, िृन्त्त विकास, सूचना 
प्रविलध, सेिा व्यिस्थापन), स्थानीय तथ्याङ्क तथा अलभिेख संकिन (व्यन्िगत घटना, र्न्म, मतृ्य,ु वििाह र तथ्याङ्क), स्थानीय अलभिेख ( तथ्याङ्क, सूचना केन्र, सािजर्लनक 
सम्पन्त्त, अलभिेख), र्ग्गा धनी प्रमाणपरु्ाज वितरण  

➢ साझा अलधकार अन्तगजतः सेिा शलु्क तथा रोयल्टी संकिन बााँडफााँड, सकुुम्बासी व्यिस्थापन, सिारी साधन अनमुलत, संघ संस्था दताज तथा निीकरण  

➢ संघीय ऐनको थप व्यिस्थाः भलूम व्यिस्थापन, िडा सलमलतहरूको कायज, साझेदारी िा संयिु व्यिस्थापनमा कायज, बरे्ट तर्ुजमा प्रवक्रया, स्थानीय संञ्चत कोर् व्यिस्थापन 
अन्ख्तयारी, िेखा, िेखा परीक्षण, आन्तररक लनयन्त्रण, सूचना प्रविलध), सािजर्लनक खररद, स्थानीय सरकारको सम्पन्त्त संरक्षण 

क्षमता विकास विर्यक्षते्रहरु 

शाखा, उपशाखा िा इकाईको भलूमका 
हनु ेभएको कुनको र के ?? 

s] s'/fdf sdL eP/ sfo{;DkfbgnfO{ k|efj 

kf/]sf] 5 < -!= ef}lts ;|f]t ;fwg, @, P]g lgod, 

ljlw / k|0ffnL, #= hgzlQm Joj:yf, $= 1fg, ;Lk, 

bIftf_ 

Ifdtf ljsf;sf nflu rfNg' kg]{ pkfo jf 

sbdx? 

क) योर्ना÷विकास व्यिस्थापन 
 

  

नपामा लनयलमत तथा आिलधक 
क्षमताको अिस्था िेखार्ोखा 
भएको  

प्रशासन शाखा र क्षमता विकास 
समन्िय सलमलत (क्षमता विकास 
अिस्थाको िेखार्ोखा गने र समन्िय 
गने) 

– k|zf;g zfvf ePsf] .  
– ;+3Lo ;/sf/n] Ps k6s cfjZos 
Ifdtf klxrfg ug{ nufPsf] .  

– lgoldt tyf cfjlws Ifdtfsf] 
n]vfhf]vf gePsf] .  

– o; k|lt ;r]tgf tyf k|ltj4tfsf] sdL  

– Ifdtf ljsf; ;dGjo ;ldlt u7g ug]{  
– lgoldt tyf cfjlws Ifdtf n]vfhf]vf 
ug]{ .  

– Ifdtf ljsf; ;DaGwL cled'vLs/0f 
cfof]hgf ug]{  

तालिम आिश्यकता (त्चबष्िष्िन प्रशासन शाखा (िेखार्ोखा गनज – xfn ;Dd tflnd cfjZostf klxrfg – tflndsf] cfjZostf n]vfhf]vf u/L ;f] 
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क्षमता विकास विर्यक्षते्रहरु 

शाखा, उपशाखा िा इकाईको भलूमका 
हनु ेभएको कुनको र के ?? 

s] s'/fdf sdL eP/ sfo{;DkfbgnfO{ k|efj 

kf/]sf] 5 < -!= ef}lts ;|f]t ;fwg, @, P]g lgod, 

ljlw / k|0ffnL, #= hgzlQm Joj:yf, $= 1fg, ;Lk, 

bIftf_ 

Ifdtf ljsf;sf nflu rfNg' kg]{ pkfo jf 

sbdx? 

ल्भभम ब्ककभककmभित) 
पवहचान भएको  

सहर्ीकरण गने र समन्िय गने) gePsf] .  
– gu/kflnsfn] cg'dfgsf] cfwf/df tflnd 
cfof]hgf ug]{ u/]sf] / cGo lgsfon] 
cfdGq0f u/]sf] - cfk"lt{df cfwfl/t_ 
tflnddf ;xefuL x'g] u/]sf] .  

cg';f/ of]hgf jgfpg' kg]{ . 
– ;f] cg';f/ Ifdtf ljsf;sf nflu tflnd 
cfof]hgf ug'{kg]{ .  

नपाको आिलधक÷क्षमता विकास 
योर्ना तर्ुजमा तथा कायाजन्ियन  

प्रशासन शाखा (योर्ना तर्ुजमा तथा 
कायाजन्ियनमा सहर्ीकरण गने) 

– Ifdtf ljsf; of]hgf th'{df ug'{kg]{ 
k|fjwfg /x]sf]  

– aflif{s ah]6 tyf sfo{qmddf s]xL 
sfo{qmdx? ;dfj]z ug]{ ul/Psf] .  

– t/ k|efjsf/L ?kdf cnUu} Ifdtf 
ljsf; of]hgf th'[{df gul/Psf] .  

– gkfsf] Ifdtf ljsf; of]hgf th'{df 
ug'{kg]{ . 

नपाको एकीकृत आिलधक योर्ना 
तथा बान्ःन्ःर्जक बरे्ट तथा 
कायजक्रममा क्षमता विकासका 
योर्नाहरु समािेश गररएको  

प्रशासन र योर्ना शाखा (समन्िय र 
योर्ना समािेश गने) 

– aflif{s of]hgfdf s]xL Ifdtf ljsf;sf 
lqmofsnfk ;dfj]z x'g] u/]sf] .  

– cfjlws of]hgf gjg]sf] .  
– Ifdtf ljsf; of]hgf th{'df z'? ePsf].  

– PsLs[t cfjlws ljsf; of]hgf th'{df 
ug]{ .  

– Ifdtf ljsf; of]hgf th'{df ug]{  
– cfjlws of]hgf / aflif{s of]hgfdf 
Ifdtf ljsf;sf nIo, p2]Zo / 
lqmofsnfk tyf ah]6 ;dfj]z ug]{ . 

क्षमता विकास योर्नाको अनगुमन 
तथा मूल्याङ्कन प्रणािी  

प्रशासन शाखा र अनगुमन तथा 
मूल्याङ्कन उपशाखा िा इकाई (अनगुमन 
तथा मूल्याङ्कन प्रणािी विकास तथा 
कायाजन्ियन गने) 

– Ifdtf ljsf; of]hgf th'{df z'? ePsf] 
.  

– Ifdtf ljsf; of]hgfdf cg'udg tyf 
d"Nofª\sg k|0fnL ;dfj]z ug'{kg]{  

– of]hgfdf ePs]f k|0ffnL cg';f/ 
sfof{Gjog ug'{kg]{ .  
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क्षमता विकास विर्यक्षते्रहरु 

शाखा, उपशाखा िा इकाईको भलूमका 
हनु ेभएको कुनको र के ?? 

s] s'/fdf sdL eP/ sfo{;DkfbgnfO{ k|efj 

kf/]sf] 5 < -!= ef}lts ;|f]t ;fwg, @, P]g lgod, 

ljlw / k|0ffnL, #= hgzlQm Joj:yf, $= 1fg, ;Lk, 

bIftf_ 

Ifdtf ljsf;sf nflu rfNg' kg]{ pkfo jf 

sbdx? 

ख) संस्थागत÷संगठन विकास 
 –  –  

कमजचारी संगठन तथा 
कायजविभार्न  

प्रशासन शाखा (संगठन तथा संरचना र 
कायजविभार्न स्पि गनज समन्िय तथा 

सहर्ीकरण गने)  

– zfvf, pkzfvf tyf OsfO{x? cem 
:ki6, ;do;fk]If x'g g;s]sf]  

– ;+u7g tyf Joj:yfkg ;j]{If0f gePsf] 
. xfn ;+3n] k|bfg u/]sf] 9fFrfg} k|fof]u 
ePsf] .  

– zfvfut tyf ;+/rgfut sfo{ljj/0f 
:ki6 ?kdf lbg jfFsL /x]sf] .  

– ;+u7g tyf Joj:yfkg ;j]{If0f ug]{ / 
;f] cg';f/ sfof{Gjog ug]{  

– ;+u7g tyf Joj:yfkg ;j]{If0fn] tf]s] 
cg';f/ sfo{ljj/0f :ki6 ?kdf k|bfg 
ug]{  

आन्तररक सञ्चार  प्रशासन र सूचना प्रविलध शाखा 
(आन्तररक सञ्चार प्रणािी विकास तथा 
कायाजनन्ियन) 

– cfGtl/s ;~rf/ k|0ffnL k|efjsf/L / 
Jojl:yt gePsf]  

– ljleGg zfvf, pkzfvfsf pknAwL, 
;"rgf tYofª\s clen]v / cfbfgk|bfg 
k|efjsf/L gePsf]  

– lgodlt a}7ssf] sdL /x]sf]  

– lgoldt a}7s tyf k|ult cfbfgk|bfg 
ug]{  

– lgoldt ;ldIff a}7s ug]{  
– ;a} zfvf, pkzfvf, OsfO{sf] tyf j8fsf] 
k|ult, clen]v tyf tYofª\s Jojl:yt 
clen]v / ;a}sf] kx'Fr x'g] k2tL 
:yfkgf ug]{ -;"rgf k|ljlw ;lxt_ 

कमजचारीहरुको आचार संवहता प्रशासन शाखा ( आचारसाँवहता तयारी र 
कायाजन्ियनमा तेततृ्िदायी भलूमका) 

– cf}krfl/s / Jojl:yt cfrf/;+lxtfsf] 
sdL b]lvPsf]  

– o;tkm{ rf;f] sd b]lvPsf]  

– sd{rf/L cfrf/;+lxtf tof/L tyf 
sfof{Gjog ug]{  

– lgld{t cfrf/;+lxtf af/] 5nkmn sfo{qmd 
cfof]hgf  

कमजचारीको कायजवििरण र प्रशासन शाखा (कायज सम्पादन – sd{rf/LnfO{ kb tyf zfvf cg';f/ – zfvf tyf kb cg';f/ :ki6 / lnlvt 
sfo{ljj/0f k|bfg ug]{ 
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क्षमता विकास विर्यक्षते्रहरु 

शाखा, उपशाखा िा इकाईको भलूमका 
हनु ेभएको कुनको र के ?? 

s] s'/fdf sdL eP/ sfo{;DkfbgnfO{ k|efj 

kf/]sf] 5 < -!= ef}lts ;|f]t ;fwg, @, P]g lgod, 

ljlw / k|0ffnL, #= hgzlQm Joj:yf, $= 1fg, ;Lk, 

bIftf_ 

Ifdtf ljsf;sf nflu rfNg' kg]{ pkfo jf 

sbdx? 

कायजसम्पादन मूल्याङ्कन मूल्याङ्कन प्रणािी तयार गरी िागू 
गराउने) 

lnlvt / :ki6 sfo{ljj/0f lbg jfFsL 
/x]sf]  

– k|efjsf/L sfo{;Dkfbg k|s[of sdL 
b]lvPsf]  

– sfo{ljj/0f cg';f/ sfo{;Dkfbg 
d'Nofª\sg ug]{ sfo{ljlw th'{df ug]{  

– sfo{ljlw cg';f/ k|efjsf/L sfo{;Dkfbg 
d"Nofª\sg ug]{  

ग) सेिा प्रिाह मापदण्ड लनधाजरण 
 –  –  

बरे्ट, आम्दानी तथा खचज प्रणािी  आलथजक प्रशासन शाखा (खररद गरुु 
योर्ना तयार गरी िाग ुगनज सहयोग 
गने, प्रणािी व्यिन्स्थत गने) 

– k|0ffnL ;fdfGo ?kdf /x]sf] .  
– cf=a=sf] cGTodf vr{ ug]{ kl/kf6L oxfF 
klg /x]sf] .  

– k|efjsf/L sfo{of]hgf lgdf{0f / 
sfof{Gjog cEof;sf] sdL  

– vl/b u'? o]fhgf tof/ u/L nfu' ug]{  
– aflif{s sfo{of]hgf lgdf{0f / k|efjsf/L 
sfof{Gjog ug]{  

– cf=a= ;'? x'g} ljlQs} sfo{o]fhgf 
cg';f/ vr{ k|0ffnL Jojl:yt ug]{  

–  

खररद प्रणािी  न्र्न्सी शाखा िा उपशाखा (खररद 
योर्ना लनमाजण र सफ्टिेयर तथा 
अलभिेख व्यिस्थापन गने) 

– gkfsf] ;fj{hlgs vl/b lgodfjnL /x]sf]  
– aflif{s vl/b of]hgf tof/ u/L vr{ ug]{ 
u/]sf] .  

– vl/b k|0ffnL P]g tyf lgodfjnLdf 
ePsf] k|fjwfg cg';f/ kf/bzL{ / 
k|efjsf/L sfof{Gjog ug]{  

– vl/b u'? o]fhgf tof/ u/L sfof{Gjog 
ug]{  

सम्पन्त्त व्यिस्थापन न्र्न्सी शाखा िा उपशाखा (सम्पन्त्त 
व्यिस्थापनमा नेततृ्िदायी भलूमका )  

– ;DkQL Joj:yfkg ;fdfGo k|s[ofdf /xg] 
u/]sf]  

– ;DklQ ;DaGwL lgoldt k|ltj]bg tyf 
:6f]/ cg'udg sdL /x]sf]  

– ;DklQ Joj:yfkg ;DaGWfL ;km\6j]o/ 
cWofjlws tyf Joj:yfkg ug]{  

– ;DkQL Joj:yfkg, clen]vg / cj:yf 
k|ltj]bg lgoldt ug]{  
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क्षमता विकास विर्यक्षते्रहरु 

शाखा, उपशाखा िा इकाईको भलूमका 
हनु ेभएको कुनको र के ?? 

s] s'/fdf sdL eP/ sfo{;DkfbgnfO{ k|efj 

kf/]sf] 5 < -!= ef}lts ;|f]t ;fwg, @, P]g lgod, 

ljlw / k|0ffnL, #= hgzlQm Joj:yf, $= 1fg, ;Lk, 

bIftf_ 

Ifdtf ljsf;sf nflu rfNg' kg]{ pkfo jf 

sbdx? 

– pkzfvfdf ;xfos rf}yf] :t/dfq 
sfo{/t /x]sf]  

– lhG;L pkzfvfdf sd{rf/L ;+Vof / :t/ 
j[l4 ug'{kg]{  

प्रलतिेदन प्रणािी आलथजक प्रशासन शाखा (प्रलतिेदन 
व्यिन्स्थत र लनयलमत गने) 

– sf]n]lgsf tyf dn]kn] tf]s]sf] ;dodf / 
9fFrfdf k|ltj]bg tof/ tyf ;+k|]z0f ug]{ 
ul/Psf]  

– ;+ljwfg tyf P]gn] tf]s]sf] ;do / 
9fFrfdf ;dodf ;d]t k|ltj]bg tof/L 
tyf k|sfzg ug'{kg]{ -h:tf] 
sfo{kflnsfdf lgoldt k|ltj]bg, dlxgfsf] 
cGt ePsf] & ut] leq ;fj{hlgs 
:yfgdf cflb _ 

आन्तररक लनयन्त्रण प्रणािी र 
िेखा परीक्षण 

आिेप शाखा (लनयलमत आन्तररक िेखा 
परीक्षण) 

– cfn]k pkzfvf k|zf;g zfvfsf] 
dftxtdf /x]sf]  

– Ps hgf ;xfos kfFrf} :t/ sd{rf/l 
sfo{/t /x]sf]  

– ;fdfGo ?kdf cfn]ksf] k|of; /x]sf]  

– cfn]knfO{ zfvfdf :t/f]GgtL u/L 
sfo{fno k|d'v dftxt /fVg'kg]{  

– zfvfdf clws[t:t/ sd{rf/L Joj:yfkg 
ug'{kg]{  

– lgoldt / k|efjsf/L ?kdf cfn]k u/L 
;'wf/ ug'{kg]{  

घ) सूचना व्यिस्थापन   –  –  

अलभिेख व्यिस्थापन सबै शाखा र सूचना प्रविलध शाखा 
(अलभिेख राख्न ेर सूचना प्रविलधमैत्री 
बनाउने ) 

– zfvfut tyf pkzfvfut ?kdf ;dfGo 
clen]v /flvg] ul/Psf] -lqmofsnfk 
;DkGg / ah]6 cj:yf af/]_ 

– s]xL zfvf , pkzfvfx?df ;"rgf 
k|ljlwd}qL agfpg] sf]lz; ul/Psf]  

– ;a} zfvfn] cfkm\gf lqmofsnfk, ljifout 
cj:yf , k|ult Pj+ ;'wf/sf] cj:yf af/] 
lgodlt ;"rgf tYofª\s Jojl:yt 
clen]vg tyf cWofjlws ug'{kg]{  

– ;"rgf tyf tYofª\snfO{ ;a} zfvf, 
pkzfvf nufPt OsfO{df kx'Rf Jojl:yt 
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क्षमता विकास विर्यक्षते्रहरु 

शाखा, उपशाखा िा इकाईको भलूमका 
हनु ेभएको कुनको र के ?? 

s] s'/fdf sdL eP/ sfo{;DkfbgnfO{ k|efj 

kf/]sf] 5 < -!= ef}lts ;|f]t ;fwg, @, P]g lgod, 

ljlw / k|0ffnL, #= hgzlQm Joj:yf, $= 1fg, ;Lk, 

bIftf_ 

Ifdtf ljsf;sf nflu rfNg' kg]{ pkfo jf 

sbdx? 

;"rgf k|ljlwd}qL agfpg'kg]{  
– ;"rgf tyf clen]v s]Gb| :t/f]GgtL / 
Jojl:yt ug'{kg]{ / ;f] ;DaGwL 
cled'vLs/0f cfof]hgf  

सूचना प्रविलधको उपयोग  सबै शाखा र सूचना प्रविलध शाखा 
(प्रविलध उपयोग गने र गनज सहयोग 
गने ) 

– s]xL zfvfn] clen]v tyf ;"rgf 
Joj:yfkgsf nflu ;"rgf k|ljlw 
k|efjsf/L k|of]u u/]sf]  

– clwsfFz zfvf jf OsfO{sf] ;"rgf 
Jojl:yt x'g jfFsL /x]sf]  

– ;a} zfvf jf OsfO{sf] ;"rgf clen]v 
;"rgf k|ljlwd}qL agfpg]  

– o; ;DaGwL cldd'vLs/0f sfo{qmd  

ङ) रार्श्व पररचािन र विन्त्तय 
अनशुासन  

 –  –  

र्नसहभालगता  योर्ना शाखा (र्नसहभालगता बवृिका 
िालग सहर्ीकरण) 

– pkef]Qmf ;ldlt kl/rfng tyf 
Joj:yfkgsf] k|fjwfg /x]sf]  

– k"jf{wf/sf cfof]hgfx?df nfut 
;xeflutf k|fjwfg /x]sf]  

– of]hgf th{'df tyf sfof{Gjog / gLlt 
lgdf{0fdf hg;xeflutf x'g'kg]{ sfg"gL 
k|fjwfg /x]sf]  

– hg;xefutfsf nflu s]xL kxn tyf 
cEof; klg b]lvG5 .  

– hg;xeflutfsf nflu k|efjsf/L gLlt 
tyf sfo{ljlw lgdf{0f u/L sfof{Gjog 
ug]{  

– ljBdfg k|fjwfgnfO{ k|efjsf/L 
sfof{Gjog ug]{ . 
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क्षमता विकास विर्यक्षते्रहरु 

शाखा, उपशाखा िा इकाईको भलूमका 
हनु ेभएको कुनको र के ?? 

s] s'/fdf sdL eP/ sfo{;DkfbgnfO{ k|efj 

kf/]sf] 5 < -!= ef}lts ;|f]t ;fwg, @, P]g lgod, 

ljlw / k|0ffnL, #= hgzlQm Joj:yf, $= 1fg, ;Lk, 

bIftf_ 

Ifdtf ljsf;sf nflu rfNg' kg]{ pkfo jf 

sbdx? 

पारदन्शजता तथा सूचना प्रिाह प्रशासन शाखा, सूचना प्रविलध शाखा 
(पारदन्शजताका िालग कायजविलध लनमाजण 
र कायाजन्ियनमा सहर्ीकरण गने) 

– ;a} lg0f{o tyf ;"rgf k|sfzg / j]j 
;fO6df cknf]8 ug]{ ul/Psf] .  

– ;a} lg0f{ox? / zfvfut ;"rgfx? 
sfg"gdf tf]lsPsf] ;do / 9fFrfdf 
kf/bzL{ ug'{kg]{  

– kf/b]lz{tfsf nfuL ;"rgf tyf clen]v 
s]Gb| Jojl:yt ug'{kg]{  

– kf/blz{tf tyf ;"rgf k|jfx ;DaGwL 
sfo{ljlw lgdf{0f ug]{  

र्िाफदेवहता तथा गनुासो 
व्यिस्थापन  

प्रशासन शाखा र िडा कायाजिय 
(गनुासो व्यिस्थापनको संयन्त्र 
प्रभािकारी िनाउन े) 

– u'gf;f] ;'Gg] clwsf/L tf]lsPsf] .  
– u'gf;f] Joj:yfkgdf ;fdfGo k|s[of 
ckgfOPsf] .  

– hjfkmb]lxtf tyf u'gf;f] Joj:yfkg 
;DaGwdf cled'vLs/0f sfo{qmd ug]{  

– hjfkmb]lxtf tyf u'gf;f] Joj:yfkg 
;DaGwL sfo{ljlw lgdf{0f / k|efjsf/L 
sfof{Gjgo ug]{ 

च) समन्िय तथा सहकायज   –  –  

संघीय लनकायहरु तथा प्रदेश 
सरकार  

कायजपालिका , योर्ना शाखा (समन्िय 
र सहकायज बढाउने) 

– lgoldt cg'bfg jfx]s ;+3 ;+u s]xL 
;dk"/s / ljz]if cg'bfg k|flKtsf nflu 
k|of; b]lvPsf]  

– lgoldt cg'bfg afx]s ljz]if / ;dk"/s 
k|b]zjf6 Go"g b]lvPsf]  

– k|efjsf/L / glthfd"vL kxndf sdL 
b]lvPsf]  

– p2]Zod"ns ;dGjo tyf ;xsfo{ j[l4 
ug'{kg]{  

– lgodlt c'gbfgjfx]s cGo cg'bfg 
j[l4sf nflu kxn ug'{kg]{ -h:tf] 
;dk"/s / ljz]if cg'bfg cflbsf] dfu 
ug]{ ;do tyf 9fFrfdf ;dod} kxn 
ug'{kg]{_ 

–  
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क्षमता विकास विर्यक्षते्रहरु 

शाखा, उपशाखा िा इकाईको भलूमका 
हनु ेभएको कुनको र के ?? 

s] s'/fdf sdL eP/ sfo{;DkfbgnfO{ k|efj 

kf/]sf] 5 < -!= ef}lts ;|f]t ;fwg, @, P]g lgod, 

ljlw / k|0ffnL, #= hgzlQm Joj:yf, $= 1fg, ;Lk, 

bIftf_ 

Ifdtf ljsf;sf nflu rfNg' kg]{ pkfo jf 

sbdx? 

सम्बन्न्धत कायजक्रम तथा 
पररयोर्नाहरु  

कायजपालिका, योर्ना शाखा र विर्यगत 
शाखाहरु (नीलन लनमाजण र समन्िय तथा 
सहकायज िढाउन े) 

– s]xL sfo{qmd tyf kl/of]hgfx? ;Fu 
;xsfo{ ePsf] t/ ;xsfo{ tyf ;dGjo 
kof{Kt gePsf] .  

– ljsf; ;fem]bf/ tyf kl/of]hgf Pj+ 
sfo{qmdx? ;+usf] ;fem]bf/Lsf] If]q 
klxrfg ug]{ Pj+ gLlt th'{df ug]{  

– ;xsfo{sf nflu ;dGjo j}7s ug]{ / 
o]fhgf th'{df k|s[ofdf k/fdz{ ug]{  

गैसस तथा समदुायमा आधाररत 
संस्थाहरु  

सामान्र्क विकास शाखा र गैसस डेस्क 
(प्रभािकारी रुपमा पररचािन गराउने ) 

– ;fdfGo ?kdf of]hgf th'{dfsf ;dodf 
aflif{s of]hgf tyf ah]6 dfu ug]{ 
ul/Psf]  

– ;dGjo tyf ;xsfo{ k|efjsf/L gePsf]  
– :ki6 gLlt tyf sfo{ljlw sdL 

– gkfsf] ljsf; k|s[ofdf Uf};; kl/rfng 
tyf Joj:yfkg ;DaGwL gLlt tyf 
sfo{ljlw lgdf{0f tyf sfo{fGjog  

– u};;Fu ;xsfo{sf If]qx? klxrfg ug]{ 
– u};; 8]S; :yfkgf tyf Joj:yfkg  
– lgoldt ;dGjo a}7s / of]hgf 
th'[{dfsf nflu k/fdz{ a}7sx? 
cfof]hgf ug]{  

लनर्ी क्षेत्र  कायजपालिका , योर्ना शाखा, उद्यम तथा 
सहकारी शाखा, कृवर् शाखा, पश ुविकास 
शाखा (नीलत लनमाजण तथा प्रभािकारी 
रुपमा पररचािन गराउने) 

– lghL If]q;+u ;dGjo tyf ;xsfo{ 
ug'{kg]{ k|fjwfg ;DalGwt P]gdf Joj:yf 
/x]sf] / sfof{Gjog k|efjsf/L gePsf] .  

– lghL If]q;Fu ;dGjo / ;xsfo{ ug'{kg]{ 
s'/f aflif{s sfo{qmdx?df s]xL pNn]v 
ug]{ ul/Psf] . 

– lghL If]q;+u ;xsfo{sf] gLlt tyf 
sfo{ljlw lgdf{0f / sfof{Gjog  

– lghL If]q;+usf ;xsfo{sf If]qx? 
klxrfg / lgoldt ;dGjo a}7s 

अन्तर स्थानीय तह  कायजपालिका (प्रभािकारी रुपमा – P]gdf cGt/ :yfgLo tx ;xsfo{sf nflu 
k|fjwfg /x]sf] t/ cEof;df sdL /x]sf] 

– cGt/ :yfgLotx ;xsfo{sf nflu gLlt 
th'{df,  ljifoIf]q tyf cfof]hgf klxrfg 
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क्षमता विकास विर्यक्षते्रहरु 

शाखा, उपशाखा िा इकाईको भलूमका 
हनु ेभएको कुनको र के ?? 

s] s'/fdf sdL eP/ sfo{;DkfbgnfO{ k|efj 

kf/]sf] 5 < -!= ef}lts ;|f]t ;fwg, @, P]g lgod, 

ljlw / k|0ffnL, #= hgzlQm Joj:yf, $= 1fg, ;Lk, 

bIftf_ 

Ifdtf ljsf;sf nflu rfNg' kg]{ pkfo jf 

sbdx? 

सहकायज िढाउने) . / kxn ug]{ .  

अन्तर शाखा प्र.प्र.अ., प्रशासन शाखा र योर्ना शाखा 
(प्रभािकारी रुपमा समन्िय तथा 
सहकायज िृवि गने) 

– zfvf k|d'v;Fu slxn] sfFxL a}7s x'g] 
u/]sf] . 

– cGt/ zfvf ;xsfo{ tyf ;"rgf 
Joj:yfkg sdL  

– zfvf k|d'v tyf sd{rf/L a}7s lgoldt 
ug]{ 

– cGt/zfvf ;"rgf kx'Fr / Joj:yfkg 
k|efjsf/L ug'{kg]{ -k|ljlwd}qL ;lxt_ .  

– l6d ljlN8Ë tflnd tyf cGt/lqmof 
cfof]hgf .  
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अनसूुची २ःः 
स्थानीय सरकारको संस्थागत क्षमता (नेततृ्ि तह) िेखार्ोखा फाराम 

(Local Level Institutional (Leadership) Capacity Assessment form) 

क्षमता विकास विर्यक्षते्रहरु 

शाखा, उपशाखा िा इकाईको 
भलूमका हनु ेिा नहनु े? भए कुनको 

? 

s] s'/fdf sdL eP/ sfo{;DkfbgnfO{ k|efj 

kf/]sf] 5 < 

-!= ef}lts ;|f]t ;fwfg, @, P]g lgod, ljlw / 

k|0ffnL, #= hgzlQm Joj:yf, $= 1fg, lzk, 

bIftf_ 

Ifdtf ljsf;sf nflu rfNg' kg]{ pkfo jf 

sbdx? 

स्थानीय सभा व्यिस्थापन  सभाध्यक्ष र सन्चि (व्यिस्थापनमा 
सहयोग गने) 

– gu/ ;ef ;~rfng sfo{ljlw @)&$ /x]sf]  
– k"0f{ k|efjsf/L, Jojl:yt / ;xefuLd"ns 
k2tLsf] cEof;df s]xL sdL  

– ;ef ;~rfng sfo{ljlwaf/] hfgsf/L 
u/fpg]  

– ;ef Jojl:yt, ;xefuLd"ns 
agfpg'kg]{  

कायजपालिका बैठक व्यिस्थापन 
तथा लनणजय प्रकृया  

कायजपालिका प्रमखु र सन्चि 
(व्यिस्थापनमा सहयोग गने) 

– gu/ sfo{kflnsf a}7s ;~rfng sfo{ljlw 
@)&$ /x]sf]  

– k"0f{ k|efjsf/L, Jojl:yt / ;xefuLd"ns 
k2tLsf] cEof;df s]xL sdL  

– a]}7s ;~rfng sfo{ljlw af/] 
hfgsf/L u/fpg]  

– a}7s Jojl:yt, ;xefuLd"ns 
agfpg'kg]{  

दूरदृवि र रणनीलतक 
(आिलधक, गरुु िा एकीकृत) 
विकास योर्ना  

प्रमखु र सन्चि (तर्ुजमामा सहयोग 
गने ) 

– aflif{s of]hgf dfq th'{df ePsf] t/ 
b"/b[li6 tyf cfjlws jf /0fg}lts of]hgf 
tof/ gePsf]  

– g]t[Tjjaf6  kxn geP/ / ;f] ;DaGwL 
dxTj j'emfO{ sdL eP/  

– of]hgf th'{df, k|sf/ / cfjlws tyf 
u'? of]hgfsf] dxTjjf/] 5nkmn 
cfof]hgf  

– b"/b[li6 ;lxt bL3{sflnn, u'?of]hgf, 
cfjlws of]hgf / /0fg}lts of]hgf 
th'{df ug]{  
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क्षमता विकास विर्यक्षते्रहरु 

शाखा, उपशाखा िा इकाईको 
भलूमका हनु ेिा नहनु े? भए कुनको 

? 

s] s'/fdf sdL eP/ sfo{;DkfbgnfO{ k|efj 

kf/]sf] 5 < 

-!= ef}lts ;|f]t ;fwfg, @, P]g lgod, ljlw / 

k|0ffnL, #= hgzlQm Joj:yf, $= 1fg, lzk, 

bIftf_ 

Ifdtf ljsf;sf nflu rfNg' kg]{ pkfo jf 

sbdx? 

स्थानीय ऐन कानून तर्ुजमा तथा 
कायाजन्ियन 

नगर सभा र विधायन सलमलत 
(कानून लनमाजण गने र समन्िय 
गने) 

– %$ j6f sfg"g /x]sf] / cem yk cfjZos 
b]lvPsf]  

– cfjZos yk sfg"g lgdf{0f ug]{  

संगठन तथा व्यिस्थापन 
विकास  

नगर सभा र सशुासन तथा 
संस्थागत विकास सलमलत (इ७ःः 
गराउने, क्षमता विकास योर्ना 
तर्ुजमा र कायाजन्ियन) 

– ;+3jf6 k|fKt ;+u7g ;+/rgf tyf b/jGbL 
cfwf/ dflgPsf] t/ gkfsf] cfjZostf tyf 
;]jf cg';f/ :ki6 gePsf]  

– aflif{s of]hgfdf Ifdtf ljsf;sf 
lqmofsnfkx? ;dfj]z ug]{ ul/Psf]  

– ;+u7g ;+/rgf, b/jGbL tyf sfo{ljj/0f 
gkfsf] cfjZostf cg';f/ :ki6 tyf 
k|efjsf/L gePsf]  

– g]t[Tjsf] o; tkm{ rf;f] sd ePsf] .  

– ;+u7g tyf Joj:yfkg ;j]{If0f u/L 
;f] cg';f/ sfo{fGjog ug'{kg]{  

– Ifdtf ljsf; of]hgf lgdf{0f tyf 
sfof{Gjog ug'{kg]{  

– ;+:yfut tyf ;+u7g ljsf;sf nflu 
k|fyldstf lbg' kg]{  

िडा कायाजिय व्यिस्थापन  कायजपालिका र सन्चि (प्रभािकारी 
तथा सवुिधा सम्पन्न िनाउन)े 

– !! j6f j8fx? /x]sf]  
– lgoldt cg'udg gePsf] 
– sfo{sIf tyf ef}lts ;+/rgf ckof{Kt 
/x]sf]  

– ;|f]t tyf k|fyldstfsf] sdLn]  
– j8fsf] l;lnË ckof{Kt /x]sf], :ki6 
sfo{ljlw g/x]sf]  

– j8f sfof{no ef}lts ;+/rgf tyf 
sfo{sIf :t/f]GgtL tyf lgdf{0f 
ug'{kg]{  

– j8fsf] tyf ljifotu l;lnËsf nflu 
lgb]{lzsf k'g/fjnf]sg u/L j[l4 
ug'{kg]{  

–  
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क्षमता विकास विर्यक्षते्रहरु 

शाखा, उपशाखा िा इकाईको 
भलूमका हनु ेिा नहनु े? भए कुनको 

? 

s] s'/fdf sdL eP/ sfo{;DkfbgnfO{ k|efj 

kf/]sf] 5 < 

-!= ef}lts ;|f]t ;fwfg, @, P]g lgod, ljlw / 

k|0ffnL, #= hgzlQm Joj:yf, $= 1fg, lzk, 

bIftf_ 

Ifdtf ljsf;sf nflu rfNg' kg]{ pkfo jf 

sbdx? 

न्यावयक सलमलतको कायज प्रणािी 
तथा कायजसम्पादन 

नगर सभा तथा उपप्रमखु (प्रणािी 
लनमाजण तथा कायाजन्ियन) 

– Goflos ;ldlt /x]sf] / sfo{/t /x]sf]  
– ;ldlt cem ;qmLo x'g\ kg]}  
– / sfo{sIf tyf clen]v Jojl:yt / 
:t/f]GgtL x'g' kg]{  

– Goflos ;ldltsf] Ifdtf ljsf; 
sfo{qmd cfof]hgf ug]{ 

– Goflos ;ldltsf] sfo{sIf tyf 
Ohnf; :t/f]GgtL ug]{  

– clen]v k|efjsf/L Joj:yfkg ug]{  

सलमलत उपसलमलतहरुको 
पररचािन 

नगर सभा र कायजपालिका 
(लनयलमत पररचािन गराउने) 

– k|fjwfg cg';f/ clwsfFz ;ldlt tyf 
pk;ldltx? u7g ul/Psf]  

– w}/} h;f] ;ldltx? cf}krfl/stfdf /x]sf / 
sd ;lqmo /x]sf  

– g]t[Tjn] lhDd]jf/L x:tfGt/0f / 
;xefuLd"ns k2tLnfO{ sd cEof; u/]sf]  

– ;ldlt pk;ldltx?nfO{ cfkm\gf] sfd tyf 
st{Jo jf/] sd hfgsf/ / ;f] lgjf{xsf 
nflu Ifdtfsf] sdL kfO{Psf] .  

– sfg"gdf pNn]v eP cg';f/ cfjZos 
;a} ;ldlt tyf pk;ldltx? u7g 
ug]{  

– ;a} ;ldltx?sf] sfo{ljj/0f tyf 
lhDd]jf/L jf/] cled'vLs/0f sfo{qmd 
cfo]fhgf ug]{ / lhDd]jf/L x:tfGt/0f 
ug]{  

सामान्र्क समािेशीकरण तथा 
लनणजय प्रकृयामा सहभालगता  

कायजपालिका, सभा र सामान्र्क 
विकास सलमलत (सहभालगताको 
प्रािधान िनाउन)े 

– P]g tyf ;+ljwfgdf ;xeflutfd"ns /xg] 
Joj:yf /x]sf]  

– t/ cEof;df sdL /x]sf]  
– ;ef, sfo{kflnsf tyf ;ldltx?df nlIft 
ju{sf] ;xeflutf /x]sf]  

– lg0f{o k|s[ofdf kx'Fr sdL /x]sf] .  

– ;xeflutfd"ns lg0f{o k|s[of 
ckgfpg' kg]{  

– ;ef;b, sfo{kflnsf ;b:o tyf j8f 
;b:ox?sf] Ifdtf ljsf;sf sfo{qmd 
;~rfng ug'{kg]{ .  
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क्षमता विकास विर्यक्षते्रहरु 

शाखा, उपशाखा िा इकाईको 
भलूमका हनु ेिा नहनु े? भए कुनको 

? 

s] s'/fdf sdL eP/ sfo{;DkfbgnfO{ k|efj 

kf/]sf] 5 < 

-!= ef}lts ;|f]t ;fwfg, @, P]g lgod, ljlw / 

k|0ffnL, #= hgzlQm Joj:yf, $= 1fg, lzk, 

bIftf_ 

Ifdtf ljsf;sf nflu rfNg' kg]{ pkfo jf 

sbdx? 

– ;ef, sfo{kflnsf / j8fdf ePsf dlxnf 
tyf nlIft ju{sf] Ifdtf t'ngfTds ?kdf 
Ifdtf sdL b]lvPsf]  

सहकायज, समन्िय र साझेदारीता  प्रमखु, उपप्रमखु र सन्चि 
(प्रभािकारी बनाउने) 

– ;+3 / k|b]zsf lgoldt cg'bfg afx]s cGo 
zLif{s tyf ;xof]u k|fKt t'nGgfTds ?kdf 
sdL b]lvPsf]  

– ljsf; ;fem]bf/sf] nufgL ;d]t t'ngfTds 
?kdf sdL b]lvPsf]  

– cGo zLif{sdf cfo k|fKtL tyf ;xsfo{sf 
nflu lgsfo tyf ljsf; ;fem]bf/ ;+u 
;dGjo sdL b]lvPsf]  

– ljlQo ;dfgLs/0f tyf ;zt{ cg'bfgdf 
s]lGb|t b]lvPsf] .  

– o; ;DaGwdf k|ltj4tf sdL tyf 
hfgsf/Lsf] sdL b]lvPsf] 5 .  

– cGo lgsfo, cGo zLif{s, ljsf; 
;fem]bf/ / cGo :yfgLo tx;Fu 
;dGjo tyf ;xsfo{ a}7s tyf 
e]63f6 j[l4 ug]{  

– k|fyldstfsf If]q klxrfg ul/ ;f]sf 
nflu ;xsfo{ ug]{ lgsfo ;d]t 
klxrfg u/]/ ;dGjosf] of]hgf 
lgdf{0f ug]{  

पारदन्शजता तथा गनुासो सनेु्न 
प्रणािी 

सशुासन तथा संस्थागत विकास 
सलमलत र सन्चि (प्रभािकारी 
बनाउने) 

– sfg"gdf Joj:yf /x]sf] t/ cEof; 
k|efjsf/L x'g jfFsL /x]sf]  

– u'gf;f] ;'Gg] clwsf/L tf]lsPsf]  
– t/ kf/blz{tf / u'gf;f] Joj:yfkg sfo{ljlw 
g/x]sf]  

– sfg"gdf ePsf kf/blz{tf / u'gf;f] 
Joj:yfkg ;DaGwL k|fjwfgaf/] 
cled'vLs/0f 

– kf/blz{tf / u'gf;f] Joj:yfkg 
;DaGwL sfo{ljlw lgdf{0f tyf 



sh{Gxf gu/kflnsf, l;/xf                                                   Ifdtf ljsf; of]hgf -@)*)÷*!–@)*@÷*#_ 

102 
 

क्षमता विकास विर्यक्षते्रहरु 

शाखा, उपशाखा िा इकाईको 
भलूमका हनु ेिा नहनु े? भए कुनको 

? 

s] s'/fdf sdL eP/ sfo{;DkfbgnfO{ k|efj 

kf/]sf] 5 < 

-!= ef}lts ;|f]t ;fwfg, @, P]g lgod, ljlw / 

k|0ffnL, #= hgzlQm Joj:yf, $= 1fg, lzk, 

bIftf_ 

Ifdtf ljsf;sf nflu rfNg' kg]{ pkfo jf 

sbdx? 

sfof{Gjog  

अनगुमन तथा मूल्याङ्कन उपप्रमखु र अनगुमन तथा 
सपेुररिेक्षण सलमलत (प्रणािी 
व्यिन्स्थत िनाउन)े 

– cg'udg tyf ;'k]l/If0f ;DaGwL sfg"gdf 
Joj:yf ePsf]  

– cg'udg tyf ;'k]l/j]If0f ;ldlt /x]sf]  
– t/ cg'udg tyf d"Nofª\sg Jojl:yt 
gePsf]  

– cg'udg tyf d"Nofª\sg zfvf jf pkzfvf 
jf OsfO{ gePsf]  

– cg'udg tyf d"NofFsgsf] sfo{ljlw sld 
/x]s]f  

– ;ldltsf] Ifdtf ljsf;sf nflu 
cg'udg tyf d"Nofª\sg ;DaGwL 
cled'vLs/0f sfo{qmd ug]{  

– cg'udg tyf d"Nofª\sg OsfO{ jf 
zfvf :yfkgf tyf ;~rfng ug]{  

– cg'udg tyf d"Nofª\sg sfo{ljlw 
lgdf{0f tyf sfof{Gjog ug]{  

संस्थागत मूल्य तथा मान्यता  कायजपालिका र सभा (प्रभािकारी 
बनाउने) 

– gkfsf] d"NodfGotf ;lxt lgb]{zs l;4fGt 
sdL b]lvPsf]  

– sd{rf/L tyf hgk|ltlglwsf] cfrf/;+lxtf 
sdL b]lvPsf]  

– gkfsf] d"NodfGotf tyf l;4fGt to 
ug]{  

– sd{rf/L tyf hgk|ltlglwsf] 
cfrf/;+lxtf lgdf{0f tyf kfngf jf 
sfof{Gjog ug]{  



sh{Gxf gu/kflnsf, l;/xf                                    Ifdtf ljsf; of]hgf -@)&(÷*)–@)*!÷*@_ 

103 
 

अनसूुची ३ःः 
आपूलतजमा आधाररत क्षमता विकास आिश्यकता िेखार्ोखा फारामहरु 

क) नपाको अलधकारको उपयोगको अिस्था  

स्थानीय तहको अलधकार 
अलधकार उपयोग भए 

िा नभएको ? 

आिश्यक र्नशन्ि 
उपिब्ध भए नभएको 

? 

क) एकि अलधकार क्षते्र     

नगर प्रहरी  नभएको नभएको 
सहकारी संस्था  भएको भएको 
एफ एम संचािन  नभएको नभएको 
स्थानीय कर, सेिा, शलु्क दस्तरु  भएको भएको 
स्थानीय सेिाको व्यिस्थापन  भएको भएको 
स्थानीय तथ्याङ्क र अलभिेख संकिन  भएको भएको 
स्थानीय स्तरका विकास आयोर्ना तथा पररयोर्ना  भएको भएको 
आधारभतू तथा माध्यलमक न्शक्षा भएको भएको 
आधारभतू स्िास्थ्य तथा सरसफाई  भएको भएको 
स्थानीय बर्ार व्यिस्थापन, िातािरण संरक्षण र रै्विक 
विविधता  

भएको भएको 

स्थानीय सडक, गा रलमण सडक, कृवर् सडक र लसंचाई  भएको भएको 
नगर सभा, गाउाँ सभा, न्र्ल्िा सभा, स्थानीय अदाित, 

मेिलमिाप र मध्यस्थताको व्यिस्थापन  
भएको भएको 

स्थानीय अलभिेख व्यिस्थापन  भएको भएको 
घरर्ग्गा धनी परु्ाज वितरण नभएको नभएको 
कृवर् तथा पशपुािन, कृवर् उत्पादन व्यिस्थापन, पश ु
स्िास्थ्य, सहकारी  

भएको भएको 

रे्ष्ठ नागररक, अपाङ्गता भएका व्यन्ि र अशिहरुको 
व्यिस्थापन  

भएको भएको 

बेरोर्गारको तथ्याङ्क संकिन  नभएको भएको 
कृवर् प्रसारको व्यिस्थापन, संचािन र लनयन्त्रण भएको भएको 
खानेपानी, साना र्िविद्यतु आयोर्ना, िैकन्ल्पक ऊर्ाज नभएको नभएको 
विपद व्यिस्थापन  भएको नभएको 
र्िाधार, िन्यर्न्त,ु खानी तथा खलनर् पदाथजको संरक्षण भएको नभएको 
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स्थानीय तहको अलधकार 
अलधकार उपयोग भए 

िा नभएको ? 

आिश्यक र्नशन्ि 
उपिब्ध भए नभएको 

? 

भार्ा, संस्कृलत र िलितकिाको संरक्षण र विकास  भएको नभएको 
ख) साझा अलधकारबाट प्राप्त    

खेिकुद तथा पत्रपलत्रका  नभएको नभएको 
स्िास्थ्य  भएको भएको 
विद्यतु, खानेपानी तथा लसंचाइ र्स्ता सेिाहरु  भएको भएको 
िन, रं्गि, िन्यर्न्त,ु चराचरुुगी,ं र्ि उपयोग, िातािरण, 

पयाजिरण तथा रै्विक विविधता  
नभएको नभएको  

समान्र्क सरुक्षा र गररबी लनिारण भएको भएको  
व्यन्िगत घटना, र्न्म, मतृ्य,ु वििाह र तथ्याङ्क  भएको भएको  
स्थानीय स्तरमा परुातत्ि, प्रान्चन स्मारक र संग्रहािय, 

संरक्षण, संिद्र्धन र पनुलनजमाण 

नभएको नभएको  

सकुुम्िासी व्यिस्थापन नभएको नभएको  
प्राकृलतक स्रोतिाट प्राप्त रोयल्टी  भएको नभएको 
सिारी साधान अनमुलत  नभएको नभएको  
संघसंस्था दताज तथा नविकरण भएको पयाजप्त नभएको 
भलूम व्यिस्थापन  नभएको नभएको  
संचार सेिा  नभएको नभएको  
यातायात सेिा नभएको नभएको  
घरेि ुतथा साना उद्योग भएको पयाजप्त नभएको  

ख) ऐन लनयम, विलध र प्रणािीको स्थापनाको अिस्था 

स्थानीय तहको अलधकार 
नमूना कानूनको उपिब्धता (कुन कुन 

कानून उपिबध) 

नपाको मार्दुा कानून, मापदण्ड 
कायजविलध ( लनमाजण भएका र 

नपाको सभािाट िा 
कायजपालिकािाट अनमुोदन भएका 

) 
क) एकि अलधकार क्षते्र     

नगर प्रहरी  नभएको NA 

सहकारी संस्था  नभएको बन्दै रहेको  
एफ एम संचािन  नभएको NA 

स्थानीय कर, सेिा, शलु्क दस्तरु  भएको (सम्पत्ती कर व्यिस्थापन अध्यािलधक हदैु र रार्पत्रमा 
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स्थानीय तहको अलधकार 
नमूना कानूनको उपिब्धता (कुन कुन 

कानून उपिबध) 

नपाको मार्दुा कानून, मापदण्ड 
कायजविलध ( लनमाजण भएका र 

नपाको सभािाट िा 
कायजपालिकािाट अनमुोदन भएका 

) 
कायजविलध, २०७७) प्रकान्शत हनु बााँकी 

स्थानीय सेिाको व्यिस्थापन  नभएको (कायजविभार्न र कायजसम्पादन 
लनयमाििी बन्दै गरको । ) 

अनमुोदन गरेर रार्पत्रमा 
प्रकान्शत हनु बााँकी  

स्थानीय तथ्यााँक र अलभिेख 
संकिन  

सघिे प्रदान गरेको (प्रोफाइि २०७५ 
को  भएको) 

अध्यािलधक तथा नयााँ कायजविलध 
अनसुार तयार गनुजपने ।  

स्थानीय स्तरका विकास 
आयोर्ना तथा पररयोर्ना  

भएको (बरे्ट तथा योर्ना तर्ुजमा 
नमनुा कायजविलध प्राप्त भएको) 

NA 

आधारभतू तथा माध्यलमक न्शक्षा नभएको  NA 

आधारभतू स्िास्थ्य तथा 
सरसफाई  

भएको (अध्यािलधक समेत हदैु गरेको) रार्पत्रमा प्रकाशन गनज बााँकी ।  

स्थानीय बर्ार व्यिस्थापन, 

िातािरण संरक्षण र रै्विक 
विविधता  

भएको (बर्ार अनगुमन लनदेन्शका 
२०७७) 

रार्पत्रमा प्रकान्शत नभएको र 
हाि अध्यािलधक समेत भई 
रहेको ।  

स्थानीय सडक, गा रमीण सडक, 

कृवर् सडक र लसंचाई  
NA NA 

नगर सभा, गाउाँ सभा, न्र्ल्िा 
सभा, स्थानीय अदाित, 

मेिलमिाप र मध्यस्थताको 
व्यिस्थापन  

भएको (नगर सभा सञ्चािन कायजविलध 
प्रदेशिे प्रदान गरेको, नगर 
कायजपालिका बैठक सञ्चािन कायजविलध 
२०७९ मस्यौदा हदैु गरेको, 
नगरपालिका न्यावयक सलमलत कायजविलध 
ऐन २०७९ बन्दै गरेको ) 

बने पिात रार्पत्रमा प्रकान्शत 
गनुजपने ।  

स्थानीय अलभिेख व्यिस्थापन  नभएको NA 

घरर्ग्गा धनी परु्ाज वितरण नभएको NA 

कृवर् तथा पशपुािन, कृवर् 
उत्पादन व्यिस्थापन, पश ु
स्िास्थ्य, सहकारी  

भएको (कृवर् व्यिसाय प्रिद्र्धन ऐन), अध्यािलधक हदैु गरेको । 
रार्पत्रमा प्रकान्शत नभएको । 
अध्यािलधक पिात रार्पत्रमा 
प्रकान्शत गनुजपने ।  

रे्ष्ठ नागररक, अपाङ्गता भएका 
व्यन्ि र अशिहरुको 

भएको  अध्यािलधक हदैु । रार्पत्रमा 
प्रकान्शत हनु बााँकी  
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स्थानीय तहको अलधकार 
नमूना कानूनको उपिब्धता (कुन कुन 

कानून उपिबध) 

नपाको मार्दुा कानून, मापदण्ड 
कायजविलध ( लनमाजण भएका र 

नपाको सभािाट िा 
कायजपालिकािाट अनमुोदन भएका 

) 
व्यिस्थापन  
बेरोर्गारको तथ्याङ्क संकिन  नभएको NA 

कृवर् प्रसारको व्यिस्थापन, 

संचािन र लनयन्त्रण 

नभएको 
NA 

खानेपानी, साना र्िविद्यतु 
आयोर्ना, िैकन्ल्पक ऊर्ाज 

नभएको 
NA 

विपद व्यिस्थापन  नभएको नभएको ।  
र्िाधार, िन्यर्न्त,ु खानी तथा 
खलनर् पदाथजको संरक्षण 

नभएको 
NA 

भार्ा, संस्कृलत र िलितकिाको 
संरक्षण र विकास  

नभएको 
NA 

ख) साझा अलधकारबाट प्राप्त   NA 

खेिकुद तथा पत्रपलत्रका  नभएको NA 

स्िास्थ्य  नभएको NA 

विद्यतु, खानेपानी तथा लसंचाइ 
र्स्ता सेिाहरु  

नभएको 
NA 

िन, रं्गि, िन्यर्न्त,ु चराचरुुगी,ं 
र्ि उपयोग, िातािरण, पयाजिरण 
तथा रै्विक विविधता  

नभएको 
NA 

समान्र्क सरुक्षा र गरीबी 
लनिारण 

भएको (सामान्र्क सरुक्षा सम्बन्धी 
संघीय ऐन लनयमाििी भएको ¬ 

NA 

व्यन्िगत घटना, र्न्म, मतृ्य,ु 

वििाह र तथ्याङ्क  
भएको (सामान्र्क सरुक्षा सम्बन्धी 
संघीय ऐन लनयमाििी भएको ) 

NA 

स्थानीय स्तरमा परुातत्ि, प्रान्चन 
स्मारक र संग्रहािय, संरक्षण, 

संिद्र्धन र पनुलनजमाण 

नभएको 
NA 

सकुुम्िासी व्यिस्थापन नभएको NA 

प्राकृलतक स्रोतिाट प्राप्त रोयल्टी  NA NA 

सिारी साधान अनमुलत  NA NA 
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स्थानीय तहको अलधकार 
नमूना कानूनको उपिब्धता (कुन कुन 

कानून उपिबध) 

नपाको मार्दुा कानून, मापदण्ड 
कायजविलध ( लनमाजण भएका र 

नपाको सभािाट िा 
कायजपालिकािाट अनमुोदन भएका 

) 
संघसंस्था दताज तथा नविकरण NA NA 

भलूम व्यिस्थापन  NA NA 

संचार सेिा  NA NA 

यातायात सेिा NA NA 

घरेि ुतथा साना उद्योग NA NA 

ग) व्यिस्थापन    

कायजविभार्न तथा सम्पादन  भएको (नगरपालिका कायजविभार्न 
लनयमाििी र  नगरपालिका 
कायजसम्पादन लनयमाििी मस्यौदा हदैु 
गरेको ।  

अनमुोदन पिात रार्पत्रमा 
प्रकान्शत हनु बााँकी ।  

भिन लनमाजण तथा सडक 
सम्बन्ध सम्बन्धी व्यिस्था  

भएको (संघीय मापदण्ड सवहत 
कायजविलध रहेको ) 

NA 

स्थानीय संन्चत कोर्  NA NA 

आकन्स्मक कोर्  NA NA 

ग) शाखागत कमजचारी तथा भौलतक पूिाजधार अिस्था विश्लरे्ण 

शाखा, िडा िा सन्चिािय आदद 

कमजचारी तह, सेिा र संख्या 

ितजमान कायजरत थप आवश्यक 

क) शाखाहरु तथा उपशाखाहरु     

प्रशासन शाखा (दताज चिानी 
िाहेक) 

सहायक चौथो २, कास १ O & M Survey k5L 

आलथजक प्रशासन िा िेखा शाखा सहायक पााँचौ १ O & M Survey k5L 

प्राविलधक तथा भौलतक पूिाजधार 
शाखा  योर्ना प्रशासन सवहत) 

सई पााँचौ २ र्ना, चौथो ३ र्ना, स(बै 
स्थायी) 

O & M Survey k5L 

नक्सा फााँट सई पााँचौ १, अलमन चौथो १, O & M Survey k5L 

न्शक्षा , यिुा खेिकुद शाखा, प्रास पााँचौ १, अ. सातौं १ (प्रप्रअ 
न्र्म्मेिारीमा) 

O & M Survey k5L 
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शाखा, िडा िा सन्चिािय आदद 

कमजचारी तह, सेिा र संख्या 

ितजमान कायजरत थप आवश्यक 

मवहिा तथा बािबालिका शाखा हाि स्िास्थ्य लस अनलम छैठौिे हेरेको O & M Survey k5L 

योर्ना अनगुमन शाखा  पिाजधारिाट हेने अभ्यास रहेको । O & M Survey k5L 

स्िास्थ्य शाखा, छैठौ ३ र्ना, (र्स्िालन २ , लसअहेि १ 
र्ना) 

O & M Survey k5L 

कृवर् विकास शाखा, हाि पश ु विकासको छैठौ १ िे शाखा 
प्रमखु (िापोडेडे) हेरेको , कृवर् चौथो २ 
र्ना, 
(सबै करार) 

O & M Survey k5L 

पश ुविकास शाखा, पश ु न्चवकत्सक आठौ १, स पााँचौ प से प्रा 
१, ना.प.स्िा प्रा चौथो २, ना प.से प्राविधक 
चौथो १, 

(आठौ १ स्थायी, पाचौ िाइभ स्टक १ 
स्थायी) 
छैठौ कृवर् शाखा प्रमखुमा भएको १ र्ना, 

O & M Survey k5L 

उद्योग तथा सहकारी प्रबद्र्धन नभएको ।  O & M Survey k5L 

सूचना प्रविलध शाखा छैठौ १ करार, कअ पााँचौ १ करार, सकअ 
चौथो १ करार 

O & M Survey k5L 

न्यायीक सलमलत चौथो १ करार (उप्र) O & M Survey k5L 

न्र्न्सी शाखा, पााँचौ १ प्राविलधक, O & M Survey k5L 

दताज चिानी तथा सोधपछु प्रशासन शाखािाट हेने व्यिस्था O & M Survey k5L 

पन्ञ्जकरण शाखा स पााँचौ १ (११ नं िडामा खटाएको), चौथो 
१ 

O & M Survey k5L 

रार्श्व शाखा हाि ररि, प्रशासन शाखाको र्नशन्ि 
पररचािन गररएको ।  

O & M Survey k5L 

आन्तररक िेखा पररक्षण नभएको ।  O & M Survey k5L 

सामान्र्क विकास कृवर्को छैठौ तहिे हेछज (अलधकृत सातौं तह 
कारिाहीमा परेको) 

O & M Survey k5L 

ख) कायजक्रमहरु    

१. प्रधानमन्त्री रोर्गार कायजक्रम  रोर्गार संयोर्क (अलधकृत छैठौं १, सि.ई. 
(सहायक पााँचौ) १ 

– 

२.राविय पररचयपत्र तथा पाँर्ीकरण स पााँचौ १ (११ नं िडामा खटाएको), चौथो – 
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शाखा, िडा िा सन्चिािय आदद 

कमजचारी तह, सेिा र संख्या 

ितजमान कायजरत थप आवश्यक 

कायजक्रम  १ 

३.उद्यम विकास कायजक्रम   – 

ग) िडा कायाजियहरु     

िडा  १ प्रास स पााँचौ १ (स्थायी), कास १ (करार) O & M Survey k5L 

िडा  २ पााँचौ प्र १ (स्थायी), स्थायी , कास १ करार  O & M Survey k5L 

िडा  ३ पााँचौ प्र १, (स्थायी) कास १ (करार) O & M Survey k5L 

िडा  ४ चौथो प्र १,(स्थायी) सकअ चौथो १ 
(करार), कास १ (करार) 

O & M Survey k5L 

िडा  ५ खररदार चौथो (स्थायी) १, कास १ (करार) O & M Survey k5L 

िडा  ६ चोथो १ (स्थायी), कास १ (करार) O & M Survey k5L 

िडा  ७ चौथो १ (स्थायी), कास १ (स्थायी)  O & M Survey k5L 

िडा  ८ चौथो १ (स्थायी), कास १ (ज्यािादारी) O & M Survey k5L 

िडा  ९ चौथो १ (स्थायी), कास १ (करार) सहायक 
चौथो १ (करार) 

O & M Survey k5L 

िडा  १० पााँचौ १ (स्थायी), स चौथो १ (करार),कास 
१ (ज्यािादारी) 

O & M Survey k5L 

िडा ११ पााँचौ िा चौथो १ (स्थायी), स चैथो १ 
(करार), कास १ (करार) 

O & M Survey k5L 

घ) नयााँ अिधारणा, नीलत तथा सूचना प्रविलधको उपयोगको अिस्था 

वक्रयाकिाप िा विर्यक्षते्रहरु 

विद्यमान अिस्था (िनकेो िा 
निनकेो , िा के ?? भएको ?? 

अि के गने ? 

रार्श्व सधुार योर्ना तथा रार्श्व प्रके्षपण नबनेको रार्श्व सधुार कायजयोर्ना 
तर्ुजमा  

आिलधक रणनीलतक योर्नाहरु  नबनेको आिलधक र प्राथलमकताका 
आधारमा विर्यक्षेत्रगत 
रणनीलतक योर्ना तर्ुजमा  

गरुु योर्नाहरु  नबनेको प्राथलमकताका आधारमा 
तर्ुजमा  

मध्यकालिन खचज संरचना  नबनेको समयमा लनमाजण गने  
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वक्रयाकिाप िा विर्यक्षते्रहरु 

विद्यमान अिस्था (िनकेो िा 
निनकेो , िा के ?? भएको ?? 

अि के गने ? 

बावर्जक बरे्ट तर्ुजमा प्रणािी  प्रभािकारी र समयमा बरे्ट 
तर्ुजमा हनु बााँकी 

प्रभािकारी तर्ुजमा गने  

नलतर्ामखुी अनगुमन प्रणािीको स्थापना  नभएको । कायजविलध लनमाजण र 
प्रभािकारी कायाजन्ियन गने  

िैलगक समानता तथा सामान्र्क 
समािेशीकरण 

नबनेको नीलत तथा रणनीलत लनमाजण 
गर्र्ने 

उत्थानशीिता (आलथजक, विपद्, लनमाजण, 

समान्र्क आदद) 
विपद ऐन बनेको अन्य लनमाजण गने 

र्ििाय ु पररितजन तथा काबजन उत्सर्जन 
न्यूनीकरण 

नबनेको लनमाजण गने  

लनमाजण मापदण्ड तथा भिन संवहता  नबनेको मापदण्ड तथा संवहता 
लनमाजण गनुजपने।  

सूचना प्रविलध तथा सफ्टिेयरहरु (शतु्र, 

रार्श्व, घटना दताज, इविलडगं आदद) 
भएको अध्यािलधक र प्रभािकारी 

कायाजन्ियन गने 

फोहोरमैिा व्यिस्थापन  नभएको कायजविलध तथा योर्ना 
लनमाजण र शाखा िा इकाई 
स्थापना  

सामान्र्क र्िाफदेवहताको प्रािधान तथा 
संयन्त्रहरु  

कमी भएको लनदेन्शका तर्ुजमा र 
कायाजन्ियन  

आलथजक विकास र लनर्ी के्षत्रसाँगको 
साझेदारी  

आलथजक विकास कृवर्, तथा पश ु
विकास कायजक्रम माफज त केही 
प्रयास भएको । लनर्ी के्षत्रसंग 

साझेदारी नभएको 

आलथजक विकासको 
प्रभािकारी योर्ना र 
कायाजन्ियन गने । लनर्ी 
के्षत्रसाँग सहकायजका क्षते्र 
पवहचात, कायजविलध लनमाजण 
र कायाजन्ियन गने ।  

अपाङ्गमैत्री कायजस्थानको व्यिस्था तथा 
नीलत  

नभएको नीलत तथा कायजविलध तर्ुजमा 
गने  

आन्तररक लनयन्त्रण प्रणाािी  व्यिन्स्थत नभएको । व्यिन्स्थत गनुजपने।  



sh{Gxf gu/kflnsf, l;/xf                                    Ifdtf ljsf; of]hgf -@)&(÷*)–@)*!÷*@_ 

111 
 

अनसूुची ४ःः 
स्थानीय सरकारको विद्यमान मानि संशाधनको क्षमता िेखार्ोखा फाराम (शाखागत रूपमा) 

शाखा, उपशाखा 
तथा िडा 

 

पदीय न्र्म्मेिारी िा 
विद्यमान कमजचारी 

 

मूख्य कायजवििरण÷कायजक्षते्र  कायजसम्पादनमा देन्खएका 
कदठनाई 

विद्यमान ज्ञान, सीप र 
दक्षता (स्िमूल्यााँकन) ज्ञान, सीप र दक्षता िवृिका िालग 

आिश्यक क्षमता विकास कायजक्रम उच्च मध्य
म 

न्यनु 

क) शाखाहरु 
१. प्रशासन 
शाखा  

सहायक चौंथो २, 

का।स १ 

सामान्य प्रशासन, र्नशन्ि 
व्यिस्थापन र सेिा प्रिाह सम्बन्धी 
नीलत, ऐन, लनयम तथा कायजविलध र 
मापदण्ड लनमाजण  
संगठन तथा स्थानीय सेिा 
व्यिस्थापन  
िैठक व्यिस्थापन  
स्थानीय तह, प्रदेश र संघसाँगको 
सम्िन्ध र समन्िय तथा िडासाँगको 
समन्िय  
नागररक न्शक्षा  
कमजचारीहरुको अलभिेख तथा 
व्यिस्थापन 

कायजविभार्न र 
कायजसम्पादन लनयमाििीमा 
समानिझुाईमा कमी र 
समयानसुार अध्यािलधक 
नभएको  
िाह्य लनकाय तथा विकास 
साझेदार साँग सहकायजको 
कमी 
कमजचारीको अलभिेख 
व्यिन्स्थत र 
आधलुनकीकरणमा कमी 
मानि संशाधन विकासका 
िालग पयाजप्त क्षमता 
विकासका कायजक्रम नहनु ु

 ⱱ  

कायजविभार्न र कायजसम्पादन लनयमाििी 
अध्यािलधक र सो बारे छिफि  
कमजचारी अलभिेख सफ्टिेयर संचािन र 
अलभमखुीकरण 

कायाजिय व्यिस्थापन तथा अलभिेख 
प्रणािी बारे िडा सन्चिहरु र 
नगरपालिकाको प्रशासन र सूचना प्रलबलध 
शाखाका कमजचारी क्षमता अलभिृवि  
नपा शाखा तथा िडा सन्चििाई 
सािजर्लनक र सामान्र्क उत्तरदावयत्ि 
र्िाफदेवहताका अिधारणा, और्ारहरू र 
उपयोग सीप बारे अलभमखुीकरण  

नेततृ्ि सीप, त्भबm द्यगन्ष्मष्िन, द्वन्द 
व्यिस्थापन बारे अलभमखुीकरण  

सकारात्मक सोच (ब उउचभअष्बतष्खभ 
क्ष्ित्रगष्चथ) िारे प्रन्शक्षण 

 सािजर्लनक समारोह व्यिस्थापनः 
अलतथी व्यिस्थापन, उद्घोर्ण, ..िारे 
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शाखा, उपशाखा 
तथा िडा 

 

पदीय न्र्म्मेिारी िा 
विद्यमान कमजचारी 

 

मूख्य कायजवििरण÷कायजक्षते्र  कायजसम्पादनमा देन्खएका 
कदठनाई 

विद्यमान ज्ञान, सीप र 
दक्षता (स्िमूल्यााँकन) ज्ञान, सीप र दक्षता िवृिका िालग 

आिश्यक क्षमता विकास कायजक्रम उच्च मध्य
म 

न्यनु 

क्षमता विकास 

२.न्र्न्सी शाखा  सहायक पाचौ 
प्राविलधक १,  

▪ ;DkQL ljj/0f / clen]v 
;DaGwL 

▪ lhG;L Joj:yfkg ;DaGwL 
▪ vl/b of]hgf / vl/b 
Joj:yfkg / cfk"lt{ ;DaGwL 

▪ sd{rf/L tx sd ePsf] 
/ ;+Vof ;d]t sdL 
/x]sf]  

▪ gkf tyf ;a} zfvf 
tyf j8f sfof{nosf] 
lhG;L ;DaGwL ljj/0f 
pknAw g/x]sf]  

▪ lhG;L clen]lvs/0f 
Jojl:yt / ;"rgf 
k|ljlwd}qL ug'{kg]{ 

  ⱱ 

▪ sd{rf/L tx j[l4 / ;+Vof j[l4 ug]{ 
-O & M survey cg';f/ _ 

▪ gkf / ;a} lgsfosf] lhG;L ljj/0f 
cWofjlws / Jojl:yt ug'{kg]{  

▪ lhG;L ;DAfGwL ;km\6j]o/ ;+rfng / 
cWofjlws ug]{  

▪ ;fj{hlgs vl/baf/] cled'vLs/0f 

३. दताजचिानी 
तथा सोधपछु 
उपशाखा  

प्रसाशन शाखा िाट 
संचािन गने गरेको 

▪ k|yd ;"rgf btf{sf] / ;f]sf] 
sfof{Gjogsf nflu cfjZos 
Joj:yf,  

▪ sfo{kflnsfsf] sfof{noaf6 
k|]lift x'g] tyf k|fKt x'g] kqsf] 
cf=j=cg';f/sf] /]s8{ sfod, 

▪ hgtfnfO{ cfjZostf cg';f/ 
gkf ;DaGwL ;fdfGo hfgsf/L 
k|bfg, 

▪ sd{rf/L ;+Vof tyf tx 
sdL /x]sf]  

▪ gful/s ;xfotfsf 
nflu sd{rf/L cefj 
/x]sf]    ⱱ 

▪ sd{rf/L tx j[l4 / ;+Vof j[l4 ug]{ 
-O & M surveycg';f/ _ 

▪ gful/s ;xfotf sIf :yfkgf tyf 
;~rfng ug]{ 

४.सामान्र्क 
सरुक्षा तथा 
पन्ञ्जकरण 
शाखा  

सहायक पााँचौं १ 
चौथो १ (११नम्बर 
िडामा खवटएको) 

▪ ;fdflhs ;'/Iff ;DaGwL :yfgLo 
gLlt, sfg"g, dfkb08, lgodg  
/ cWoog cg';Gwfg, 

▪ :yfgLo ;fdflhs ;'/Iff of]hgf 
/ Joj:yfkg tyf cfjZos 
tYofª\s ;+sng Pj+ Joj:yfkg,  

▪ cfw'lgs k|lalwdfkm{t JolQmut 
36gf btf{ -hGd, d[To', ljjfx, 
a;fO{;/fO{, ;DjGw ljR5]b / 

▪ ;fdflhs ;'/Iff tyf 
JolQmut 36gf btf{ 
;]jf j8fdf k|bfg 
ePsf] t/ t'ngfTds 
?kdf :km"t{ x'g 
g;s]sf]  

 ⱱ  

▪ ;fdflhs ;'/Iff tyf JolQmut 
36gf btf{ ;DaGwdf sd{rf/L Ifdtf  
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शाखा, उपशाखा 
तथा िडा 

 

पदीय न्र्म्मेिारी िा 
विद्यमान कमजचारी 

 

मूख्य कायजवििरण÷कायजक्षते्र  कायजसम्पादनमा देन्खएका 
कदठनाई 

विद्यमान ज्ञान, सीप र 
दक्षता (स्िमूल्यााँकन) ज्ञान, सीप र दक्षता िवृिका िालग 

आिश्यक क्षमता विकास कायजक्रम उच्च मध्य
म 

न्यनु 

wd{k'q wd{k'qL_, clen]v 
Joj:yfkg tyf k|ltj]bg . 

५.रार्श्व 
व्यिस्थापन 
उपशाखा  

कमजचारी अभाििे 
हाि प्रसाशन 
शाखािाट कायज भई 
रहेको 

▪ :yfgLo /fhZj gLlt tyf 
Joj:yfkg sfo{ljlw ;DaGwL 

▪ :yfgLo /fhZj k|zf;g / 
clen]v ;DaGwL 

▪ /fhZj ;DefJotf ;DaGwL 

▪ sd{rf/L tx sd /x]sf]  
▪ /fhZj Joj:yfkg, 
k|If]k0f, of]hgf tyf 
k/fdz{ k|efjsf/L x'g 
g;s]sf]  

  ⱱ 

▪ sd{rf/L yk ug]{ -O & M 
survey cg';f/ _ 

▪ /fhZj Joj:yfkgsf nflu Ifdtf 
ljsf; tflnd.  

▪ /fhZj ;km\6j]o/ cWofjlws tyf 
cled'vLs/0f ug]{  

६. आन्तररक 
िेखा पररक्षण 
उपशाखा  

नभएको ▪ cfn]k ;DaGwL gLlt, sfg"g / 
sfo{ljlw ;DaGwL 

▪ /fhZj bflvnf / clen]v 
cg'udg ;DaGwL 

▪ cfGtl/s n]vf k/LIf0f ;DaGwL 
▪ clGtd n]vf k/LIf0fdf ;xof]u 
;DaGwL 

▪ n]vf ;ldltsf] ;lrjfno 
;DaGwL  

▪ sd{rf/L tx sd /x]sf]  
▪  gkf tyf dftxtsf 
;j} lgsfosf] 
k|efjsf/L cfn]k x'g 
g;s]sf]    ⱱ 

▪ sd{rf/ yk ug]{ -O & M survey 
cg';f/ _ 

▪ cfn]k zfvf Jojl:yt ug]{  
▪ dftxtsf ;a} zfvf tyf lgsfosf] 
cfn]k k|efjsf/L ug]{ / ;f]sf nflu 
Ifdtfljsf; tflnd ug]{  

७. आलथजक 
प्रशासन शाखा  

सहायक पााँचौं १, 

का.स. १ 

▪ cfly{s k|zf;g ;DaGwL gLlt, 
sfg"g, sfo{ljlw th'{Dff / 
lgodg ;DaGwL 

▪ cfo Joo, >f]t cg'dfg / 
k|If]k0f ;DaGwL 

▪ of]hgf tyf ah]6 th'{df 
;DaGwL 

▪ ;|f]t kl/rfng ;DaGwL 
▪ vl/b Joj:yfkg ;DaGwL 
▪ ;+lrt sf]if Joj:yfkg / vftf 
;+rfng ;DaGwL 

▪ n]vf / vl/b 
Joj:yfkg ;DaGwL 
cWofjlws sfg"gjf/] 
;dfg j'emfO{ sdL 

▪ ah]6 zLif{s 6's|ofP/ 
cGo zLif{s n}hfg] 
k/Dk/f 

▪  

 ⱱ  

▪ n]vf / vl/b Joj:yfkg ;DaGwL 
Joj:yf af/] k'g/tf{huL 
cled'vLs/0f 

▪ a]?h' tyf k]ZsL km5\of{}6 ;DaGwL 
sd{rf/LnfO{ Ifdtf ljsf; tflnd  

▪ a]?h' tyf k]ZsL km5\of{}6 ;DaGwL 
cGt/lqmof -cj:yf jf/]_, 
hgk|ltlglw, j8f ;lxt sd{rf/L 
zfvf k|d'v  
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शाखा, उपशाखा 
तथा िडा 

 

पदीय न्र्म्मेिारी िा 
विद्यमान कमजचारी 

 

मूख्य कायजवििरण÷कायजक्षते्र  कायजसम्पादनमा देन्खएका 
कदठनाई 

विद्यमान ज्ञान, सीप र 
दक्षता (स्िमूल्यााँकन) ज्ञान, सीप र दक्षता िवृिका िालग 

आिश्यक क्षमता विकास कायजक्रम उच्च मध्य
म 

न्यनु 

▪ cfly{s sf/f]af/ lgoGq0f / 
n]vfk/LIf0f ;DaGwL 

ड।प्राविलधकत
थाभौलतकपूिाजधा
रशाखायोर्नाप्र
शासनसवहत० 

सहायक पााँचौं , सि 
ई. २,  अ.सि.ई. 
३,  

▪ ;8s tyf oftfoft Joj:yf 
;DaGwL 

▪ l;+rfO{ tyf hnpTkGg k|sf]k 
lgoGq0f ;DaGwL 

▪ ;fj{hlgs lghL ;fem]bf/L OsfO{{ 
▪ :yfgLo tyf zx/L ;8s, s[lif 
;8s tyf oftfoft ;DaGwL 
gLlt, sfg"g, dfkb08 tyf 
lgodg, 

▪ sfdsf] t'ngfdf 
hgzlQm sdL ePsf]  

▪ k|ljlw tyf sfo{k|s[ofdf 
cWofjlws x'g jfFsL 
/xg] u/]sf] -k|fljlws 
ljifodf Ifdtf 
ljsf;sf] sdL_ 

▪ zfvf w]/}h;f] ef}lts 
k"jf{wf/ ljsf;df ;+nUg 
x'g] u/]sf] -jf6f], k'n, 
ejg cflb _ / cGo 
j:tL tyf zx/L 
ljsf;sf of]hgfx? 
sfo{ tyf of]hgfx? 
sdL b]lvPsf]  

 ⱱ  

▪ k|fljlws sd{rf/L yk ug'{kg]{ -O & 
M survey kZrft\_ 

▪ k|fljlwsnfO{ Ifdtf ljsf; 
tflndx? lgoldt ug'{kg{]  

▪ zx/L tyf j:tL ljsf; of]hgf 
th{'[df tyf sfof{Gjog ug]{  

▪ e"pkof]u of]hgf th'{df tyf 
sfof{Gjog ug]{  

▪ ;j]{ tyf l8hfOg ;DaGwL tflnd 
;~rfng .  

▪ cg'udg tyf ;'k]/Lj]If0f ;DaGwL 
tflnd ;~rfng .  

९. भलूम 
व्यिस्थापन 
तथा भिन 
लनयमन शाखा  

नभएको ▪ e"—pkof]u tyf j:tL 
ljsf;;DaGwL 

▪ ejg lgdf{0f Ohfht ;DaGwL 
▪ ejg tyf ejg ;+lxtf Pj+ 

lgdf{0f Ohfht -l8hfOg 
;d]t_ ;DaGwL 

▪ zfvf gePsf] w]/}h;f] 
ejg Ohfht ljgf 
ag]sf] tyf cg'udgdf 
;+NfUg gx'g] kfOPsf] / 
cGo j:tL tyf zx/L 
ljsf;sf of]hgfx? 
sfo{ tyf of]hgfx? 
sdL b]lvPsf] 

▪ zx/L tyf j:tL ljsf; 
Pj+ Joj:yfkg 
;DaGwdf b'/b'li6sf] 
sdL 

  ⱱ 

▪ zfvf tyf pkzfvf yk ug'kg]{]{  
▪ zfvfsf] sfo{ljj/0f :ki6 kfg]{ tyf 
zx/L Pj+ j:tL ljsf; ;d]t 
;dfj]z ug]{  
 

▪ zx/L tyf j:tL ljsf;sf] of]hgf 
th'{df ug]{  
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शाखा, उपशाखा 
तथा िडा 
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आिश्यक क्षमता विकास कायजक्रम उच्च मध्य
म 

न्यनु 

१०. न्शक्षा 
शाखा  

अलधकृत सातौ १    
(हाि 
प्र.प्र.न्र्म्मेबारी) 
सहायक पााँचौं १,  

▪ z}lIfs gLlt, u'0f:t/ dfkb08 
/ of]hgf ;DaGwL 

▪ z}lIfs ljsf; ;DaGwL 
▪ z}lIf0f u'0f:t/ Jo:yfkg 

;DaGwL 
▪ ljBfno cg'udg tyf l;sfO{ 

Joj:yfkg ;DaGwL 

▪ ;+3Lo sfo{qmd tyf 
ah]6df j9L s]Gb|Lt  

▪ lzIfs tyf ljBfno 
sd{rf/L ;DaGwL 
clen]v k"0f{ Jojl:yt 
gx'g'  

▪ z]}lIfs u'0f:t/ ;'wf/, 
cg'udg tyf l;sfO{ 
Joj:yfkgsf nflu 
k|efjsf/L sfo{qmd sdL 

▪ :yfgLo cfjZostfsf 
z}lIfs cfof]hgf tyf 
sfo{qmdx? t'ngfTds 
?kdf sd ;+rfng x'g'  

 ⱱ  

▪ lzIfs tyf sd{rf/L ;DaGwL 
clen]v cfw'lgsLs/0f u/L 
Jojl:Yt tyf :t/f]GgtL ug]{ -;"rgf 
k|ljlw cg';f/ _ 

▪ :yfgLo cfjZostfsf cfwf/df 
z}lIfs sfo{qmdx? lgdf{0f tyf 
sfof{Gjog ug]{  

▪ z]}lIfs u'0f:t/ ;'wf/, cg'udg tyf 
l;sfO{ Joj:yfkgsf nflu 
k|efjsf/L sfo{qmd lgdf{0f tyf 
sfof{Gjog  

११. मवहिा 
तथा 
बािबालिका 
शाखा  

हाि स्िास्थ्य 
लसअनलम छैठौिे 
हेरेको 

▪ n}+lus ;dfgtf ;DaGwL 
▪ jfnjflnsf tyf lszf]/ 

lszf]/L ;DaGwL 
▪ ckfËtfePsf JolQm tyf 

h]i7 gful/s ;DaGwL 

▪ :yfgLo ;/sf/ tyf 
zfvfsf] e"ldsf af/] 
cem hfgsf/L x'g' kg]{  

▪ ;+3Lo ;/sf/sf] ;zt{ 
sfo{qmd tyf ah]6df 
s]lGb|t  

▪ :yfgLo cfjZostfsf] 
cfwf/df zfvf / 
ljifo;+u ;DalGwt 
of]hgf, gLlt tyf 
sfo{qmdx? sdL 

 ⱱ  

▪ :yfgLo ;/sf/ / xfnsf] 
lhDd]jf/Ldf zfvfsf] e"ldsf 
;DaGwdf cled'vLs/0f cfo]fhgf 
ug]{  

▪ :yfgLo cfjZostfsf cfwf/df 
zfvfsf e"ldsf cg';f/sf of]hgf 
sfo{qmdx? th'{df tyf sfof{Gjog 
ug]{  

▪ zfvf / sd{rf/Lsf] sfo{ljj/0f 
:ki6 ug]{  

▪ ;d;fdlos / cGt/;DalGwt 
ljifodf cled'vLs/0f ug]{ 

१२. योर्ना 
अनगुमन तथा 

नभएको (प्राविलधक 
शाखािे हेरेको) 

▪ of]hgf, cg'udg tyf 
d"Nofª\g;DaGwL gLlt P]g, lgod 
/ lgb]{lzsfx? th'{df, 

▪ of]hgf zfvf tyf 
hgzlQm sd b]lvPsf] 
. 

 ⱱ  
▪ zfvfdf hgzlQm yk ug'{kg]{ -O & M 
survey kZrft_ 

▪ of]hgf Joj:yfkg / cg'udg tyf 
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म 

न्यनु 

तथ्याङ्क शाखा  ▪ of]hgf th'{df, sfof{Gjog, 
cg'udg d"Nofª\+g tyf k|ltj]bg 
;DaGwL, 

▪ PsLs[t aflif{s sfo{of]hgf 
th'{df / cfof]hgf tyf sfo{qmd 
;~rfng tyf sfof{Gjog, 

▪ cfjlws, ljifoIf]qut 
/0fgLlts÷u'?of]hgf, 
dWodsflng vr{ ;+/rgf / 
aflif{s of]hgf tyf ah]6 th'{df, 

▪ cgu'dg tyf 
d"Nofª\sgsf nflu 
OsfO{ sdL b]lvPsf] .  

▪ cfjlws, ljifoIf]qut 
/0fgLlts of]hgf cflb 
gag]sf]] .  

d"Nofª\sg OsfO{ jf pkzfvf leGg} 
u/L sfo{ljj/0f :ki6 tf]Sg]  

▪ cfjlws / ljifoIf]qut /0fgLlts 
of]hgf th'{df / sfof{Gjog ug]{  

▪ of]hgf th'{df, sfof{Gjog / 
cg'udg tyf d"Nofª\sg ;DaGwL 
cled'vLs/0f cfof]hgf ut]{  

१३. स्िास्थ्य 
शाखा  

 छैठौ ३र्ना, 
(र्स्िालन २, लसअहेि 

१ र्ना) 

▪ cfwf/e"t :jf:Yo tyf ;/;kmfO{ 
gLlt, sfg"g / of]hgf ;DaGwL 

▪ cfwf/e"t :jf:Yo ;]jf ;+Rffng 
;DaGwL 

▪ :jf:Yo ;]jf / cf}ifwL 
lgodg;DaGwL 

▪ hg:jf:Yo tyf ;/;kmfO{ 
;DaGwL 

▪ :ki6 sfo{ljj/0fsf] 
sdL -zfvf / 
sd{rf/Lx?_  

▪ ;zt{ cg'bfgsf 
sfo{qmd ;+rfng tyf 
;xhLs/0fdf j9L 
s]lGb|t 

 ⱱ  

▪ sd{rf/Lsf] b/jGbL lglZrt ug'{kg]{ 
-O & M survey kZrft\_ 

▪ zfvf tyf sd{rf/Lsf] sfo{ljj/0f 
tf]Sg' kg]{  

▪ of]hgf th'{df, :yfgLo ;/sf/ 
;+rfng / :jf:Yo zfvfsf] e"ldsf 
ljifodf cled'vLs/0f ;~rfng  

१४. कृवर् 
विकास शाखा  

हाि पशवुिकास 

छैठौ १ िे 
शाखाप्रमखु 

(िापोडेडे) हेरेको, 
कृवर् चौथो २र्ना, 
-सबैकरार 

▪ s[lif, s[lif k|;f/, s[lif pTkfbg 
Joj:yfkg ;DaGwL :yfgLo 
gLlt, sfg"g, dfkb08, of]hgf, 
sfof{Gjog / lgodg . 

▪ s[lif ahf/, k"jf{Wff/ / 
;fdfu|L;DaGwL 

▪ s[lif k|;f/ / k|ljlw x:TffGt/0f 
;DaGwL 

▪ s[lif ;"rgf, ;]jf, ;+:yfut 
Ifdtf ljsf; ;DaGwL 

▪ sfo{jf]em cg';f/ 
hgzlQm sd /x]sf]  

▪ zfvfsf] clen]vg 
;'wf/ ug'{kg]{ cj:yf 

▪ sd{rf/Lsf] Ifdtf 
cWofjlws gul/Psf]  

▪ sfo{sIf tyf :6f]/ 
c;xh ePsf] .  

▪ ;zt{ cg'bfgsf] 
sfo{qmddf a9L s]lGb|t 

 ⱱ  

▪ sd{rf/Lsf] b/jGbL yk ug'{kg]{ -O 
& M survey kZrft_ 

▪ clen]vg tyf sfof{no Joj:yfkg 
;DaGwL tflnd ;~rfng  

▪ ljifout Ifdtf ljsf; tflnd 
;~rfng  

▪ sfo{sIf tyf :6f]/ :t/f]GgtL ug]{ 
▪ \:yfgLo cfjZostf / k|fyldstfsf 
cfwf/df aflif{s tyf bL3{sflng 
/0fgLlt tyf of]hgf th"{df tyf 
sfof{Gjog ug]{  
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न्यनु 

 
१५. पश ु
विकास शाखा  

पशनु्चवकत्सक आठौ 
१, स पााँचौ पसेप्रा१, 

ना.प.स्िाप्राचौथो२, 

नाप.सेप्राविधकचौथो
१, -आठौ१स्थायी, 
पाचौिाइभस्ट१स्था
यी) 
छैठौकृवर्शाखा 
प्रमखुमा 
भएको१र्ना, 

▪ kz'kfng / kz' :jf:Yo ;DaGwL 
:yfgLo gLlt, sfg"g, dfkb08, 
of]hgf, sfof{Gjog / lgodg . 

▪ kz'k+IfL tyf dT:o ahf/, 
k"jf{Wff/, ;'ljwf / cfk"lt{ ;DaGwL 

▪ ;"rgf, k|fljlws ;]jf tyf 
;+:yfut ljsf; ;DaGwL 

▪ kz'k+IfL lrlsT;f ;DaGwL 

▪ sfo{jf]em cg';f/ 
hgzlQm sd /x]sf]  

▪ zfvfsf] clen]vg 
;'wf/ ug'{kg]{ cj:yf 

▪ sd{rf/Lsf] Ifdtf 
cWofjlws gul/Psf]  

▪ sfo{sIf tyf :6f]/ 
c;xh ePsf] .  

▪ ;zt{ cg'bfgsf] 
sfo{qmddf a9L s]lGb|t  

 ⱱ  

▪ sd{rf/Lsf] b/jGbL yk ug'{kg]{ -O 
& M survey kZrft\_ 

▪ clen]vg tyf sfof{no Joj:yfkg 
;DaGwL tflnd ;~rfng  

▪ ljifout Ifdtf ljsf; tflnd 
;~rfng  

▪ sfo{sIf tyf :6f]/ :t/f]GgtL ug]{ 
▪ \:yfgLo cfjZostf / k|fyldstfsf 
cfwf/df aflif{s tyf lb3{sflng 
/0fgLlt tyf of]hgf th"{df tyf 
sfof{Gjog ug]{  

 
१६. उद्योग 
तथा सहकारी 
प्रिद्र्धन शाखा  

नभएको ▪ pBf]u tyf pBdlzntf 
ljsf;;DaGwL 

▪ ;xsf/L btf{, gjLs/0f / 
lgodg ;DaGwL  

▪ ;xsf/L Joj:yfkg ;DaGwL 
▪ /f]huf/ tyf >d ;DaGwL 

▪ pBf]u tyf ;xsf/L 
k|j4{gsf nflu gjLg 
tyf k|efjsf/L 
sfo{qmdsf] sdL 

▪ /f]huf/ tyf >d 
Joj:yfkg ;DaGwL 
k|efjsf/L sfo{qmd sdL 

▪ o; ;DaGwL Ifdtf 
t'ngfTds ?kdf sdL 

▪ zfvf tyf sd{rf/Lsf] 
:ki6 sfo{ljj/0f sdL 

 ⱱ  

▪ zfvf tyf sd{rf/Lsf] :ki6 
sfo{ljjj/0f tf]Sg' kg]{  

▪ zfvfsf] e"ldsf tyf sfo{ k|s[ofjf/] 
cled'vLs/0f sfo{qmd ug]{  

▪ pBf]u, ;xsf/L tyf /f]huf/L k|j4{g 
x'g] k|sf/sf sfo{qmd th'{df tyf 
sfof{Gjog ug]{ 

१७. सूचना 
प्रविलध शाखा  

अलधकृत छैठौं १, 

कम्पटुर अ. पाचौ 
१ स.कम्पटुर अ. 

▪ tYofª\s ;+sng, Joj:yfkg 
tyf k|of]u ;DaGwL gLlt, sfg"g, 
dfkb08, of]hgf, sfof{Gjog / 
lgodg, 

▪ gkf tyf j8f 
sfof{nodf ;"rgf tyf 
k|ljlwsf] ;]jf lbgdf 
dfq s]lGb|t  

 ⱱ  
▪ ;"rgf tyf clen]v s]Gb| cjwf/0ff 
tyf Joj:yfkg ;DaGwL 
cled'vLs/0f -zfvf sd{rf/L / 
g]t[TjnfO{_ 
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न्यनु 

चौथो १ ▪ ;"rgf tyf clen]v s]G›sf] 
:yfkgf tyf ;~rfng, 

▪ :yfgLo tYofª\s ;+sng, 
k|zf]wg, cle]n]vLs/0f tyf 
ljt/0f 

▪ PkmPd k|;f/0f / ;+rf/ k|ljlw 
;DaGwL 

▪ clen]v Joj:yfkgdf gjLgtd 
;"rgf k|ljlwsf] k|of]u,  

▪ gkf tyf dftxtsf ;a} 
lgsfosf] ;"rgf, 
hfgsf/L tyf tYofª\s 
Jojl:yt gePsf] .  

▪ tYofª\s tyf clen]v 
s]Gb| ;~rfng ;DaGwL 
hfgsf/lsf] sdL 

▪ clen]v s]Gb|nfO{ gkfn] 
k|fyldstfdf g/fVg' 

▪ zfvf tyf sd{rf/Lsf] sfo{ljj/0f 
:ki6 ug'{kg]{  

▪ ;"rgf k|ljlw zfvfnfO{ ;"rgf tyf 
clen]v s]Gb|df :t/f]GgtL tyf 
Joj:yfkg ug'{kg]{  

१८. कानून 
तथा विधायन 
शाखा  

नभएको ▪ Gofo tyf dfgj clwsf/ k|j4{g 
;DaGwL 

▪ sfo{kflnsf tyf ;efdf k]z 
ug'{kg]{ ljleGg gLlt, lgod tyf 
sfg"gsf] d:of}bfdf ;+of]hg / 
;dGjo, 

▪ Goflos ;ldltsf] ;lrjfno 
;DaGwL  

▪ sfg"gL dfldnf ;DaGwL  
▪ gLlt, sfg"g, dfkb08, lg0f{ox? 
sfof{Gjogdf ;xof]u, 

▪ sfg"g zfvf gx'g'  
▪ sfg"g ;DaGwL sd{rf/L 
gx'g'  

▪ gu/kflnsfsf] d'2f 
tyf Goflos ;ldltdf 
sfg"gL ;Nnfxsf nflu 
hgzlQm sld  

   

▪ sfg"g zfvf u7g tyf :yfkg ug]{ 
.  

▪ sfg"g zfvfdf sd{rf/L Joj:yfkg 
ug] 

१९. सिारी 
साधन तथा 
अन्य  

सिारी चािक ५, 

स्िीपर २ 

▪ ;jf/L ;fwg Joj:yfkg 
▪ cfjZostf cg';f/ ;jf/L ;fwg 
kl/rfng  

▪ ;jf/L ;fwg 
kl/rfngsf] :ki6 
lgb]{lzsf sdL 

▪ ;jf/L ;fwg 
kl/rfngsf] k|efjsf/L 
nuj's Joj:yfkg sdL 

 ⱱ  

▪ ;jf/L ;fwg kl/rfng ;DaGwL 
lgb]{lzsf lgdf{0f tyf sfof{Gjog  

▪ ;jf/L ;fwg kl/rfng tyf 
Joj:yfkgsf] nuj's k2tL nfu' 
ug]{  
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ख) वडा कायाालयहरु   
िडा  १ प्राससपााँचौ १ 

(स्थायी), कास१ 
(करार) 

 
▪ of]hgf th'{df, sfof{Gjog tyf 
cg'udg ;DaGwL 

▪ tYofÍ cBfjlws / ;+/If0f 
;DaGwL 

▪ ljsf; sfo{ ;DaGwL 
▪ lgodg sfo{ 
▪ l;kmfl/; nufotsf cGo sfo{ 
;DaGwL 

▪ sfo{af]em cg';f/ 
sd{rf/L ;+Vof sld 

▪ clwsfF; sd{rf/Ldf 
;"rgf k|ljw ;DaGwL 
Ifdtf sld 

▪ j8f sfof{Nfo ejg tyf 
sfo{sIf u'0f:t/ sld 

▪  

 

ⱱ 

 

▪ ;+ug7 tyf Joj:yfkg ;j]{If0fsf 
cfwf/df sd{rf/L Joj:yfkg ug'{kg]{ 

▪ sd{rf/L tyf hgk|ltlglwnfO{ 
;"rgf k|ljlw ;DaGwL lzk ljsf; 
ug'{kg]{ 

▪ sfo{sIf :t/f]GgtL ug'{kg]{ . 

िडा  २ पााँचौप्र१ (स्थायी), 
स्थायी, कास१करार 

  

िडा  ३ पााँचौप्र१, (स्थायी) 
कास१ (करार) 

  

िडा  ४ चौथोप्र१,(स्थायी) 
सकअचौथो१ 
(करार), कास१ 
(करार) 

  

िडा  ५ खररदारचौथो 
(स्थायी) १, कास१ 
(करार) 

  

िडा  ६ चोथो१ (स्थायी), 
कास१ (करार) 

  

िडा  ७ चौथो१ (स्थायी), 
कास१ (स्थायी) 

  

िडा  ८ चौथो१ (स्थायी), 
कास१ 
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शाखा, उपशाखा 
तथा िडा 

 

पदीय न्र्म्मेिारी िा 
विद्यमान कमजचारी 

 

मूख्य कायजवििरण÷कायजक्षते्र  कायजसम्पादनमा देन्खएका 
कदठनाई 

विद्यमान ज्ञान, सीप र 
दक्षता (स्िमूल्यााँकन) ज्ञान, सीप र दक्षता िवृिका िालग 

आिश्यक क्षमता विकास कायजक्रम उच्च मध्य
म 

न्यनु 

(ज्यािादारी) 
िडा  ९ चौथो१ (स्थायी), 

कास१ (करार) 
सहायकचौथो१ 
(करार) 

  

िडा  १० पााँचौ१ (स्थायी), 
सचौथो१ 
(करार),कास१ 
(ज्यािादारी) 

  

िडा ११ पााँचौिाचौथो१ 
(स्थायी), सचैथो१ 
(करार), कास१ 
(करार) 
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अनसूुची ५ ःः  
स्थानीय सरकारको विद्यमान मानि संशाधनको क्षमता िेखार्ोखा फाराम (विर्यके्षत्रगत रूपमा) 

क्षमता विकासको 
क्षते्र  

प्रन्शक्षण, 

अलभमखुीकरण
, अन्तरवक्रया 
र अन्य  

वकन आिश्यक ?  

कसका िालग (वटक न्चन्ह, एक भन्दा िढीका िालग पलन हनुसक्दछ ) 

अपेन्क्षत 
उपिब्धी 

अि
लध 

कायाजन्िय
न मवहना 

कायजपालि
का 

पदालधकारी 

िडा 
सलमलत 
पदालधका

री 

कमजचारीह
रु 

(तहगत) 

िडाका 
कमजचारीह

रु 

अन्य       
(खिुाउने

) 

स्थानीय शासन 
सम्बन्धी नीलत, 

कानून र 
सािजर्लनक 
प्रशासन 

स्थानीय 
सरकार 
सञ्चािन 
अलभमखुीकरण  

नयााँ 
र्नप्रलतलनलधहरुिा
ई समान िझुाई 
गनज  ⱱ ⱱ – – – 

नपा, िडा, 
कायजपालिका, 
सभा  िडा 
सलमलतको 
भलूमका र 
कायजप्रकृया 
स्पि भएको 
हनुे  

# 
lbg 

klxnf] 
rf}dfl;s 

स्थानीय न्यावयक 
तथा मध्यस्थता 

सलमलतको 
भलूमका र 
कायज 
प्रकृयािारे 
अलभमखुीकरण 

सलमलतको काम र 
प्रकृयािारेसमान 
िझुाई गने  – – – – 

ⱱ       -
Goflos 
;ldlt_ 

सलमलतको 
भलूमका र 
कायजप्रकृयािारे 
र्ानकारी हनुे  

 
# 
lbg 

klxnf] 
rf}dfl;s 

नलतर्ामा 
आधाररत योर्ना 
तर्ुजमा र 

अलभमखुीकरण 
कायजक्रम  

अिधारणा र 
प्रकृया तथा 
पितीबारे समान 

ⱱ ⱱ ⱱ ⱱ – 

योर्ना तथा 
अ.म.ु िारे 
र्ानकारी हनुे 
र कायाजन्ियन 

@ 
lbg 

bf]>f] 
rf}dfl;s 
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अनगुमन तथा 
मूल्याङ्कन प्रणािी 

िझुाई हनुे  हनुे  

शहरी भ—ूउपयोग 
नीलत तर्ुजमा तथा 
कायाजन्ियन 

नीलत तर्ुजमा र 
सो सम्बन्धी 
अलभमखुीकरण 

अिधारणािारे 
र्ानकारी हनुे र 
नीलत कायाजन्ियन 
हनुे  

ⱱ ⱱ – ⱱ – 

शहरी तथा 
भउूपयोग 
नीलत तर्ुजमा 
तथा 
कायाजन्ियन 
हनुे  

@ 
lbg 

bf]>f] 
rf}dfl;s 

शहरी भिन 
संवहता 

संवहता 
सम्बन्धी 
अन्तरवक्रया  

भिन संवहता को 
अिधारणा र 
महत्ििारे समान 
िझुाई हनुे  

ⱱ ⱱ  ⱱ – 

र्लमनको 
उपयोग तथा 
िस्ती 
व्यिन्स्थत हनुे  

! 
lbg 

bf]>f] 
rf}dfl;s 

कायाजिय 
व्यिस्थापन तथा 
अलभिेख प्रणािी 

तालिम 
कायजक्रम  

प्रभािकारी 
व्यिस्थापन तथा 
अलभिेन्खकरण 
िारे र्ानकारी हनुे  

– – ⱱ ⱱ – 

भिन 
संवहतािारे 
िझुाई भई 
कायाजन्ियन 
हनुे  

 
 
@ 
lbg 

klxnf] 
rf}dfl;s 

सािजर्लनक र 
सामान्र्क 
उत्तरदावयत्ि 
(र्िाफदेवहताका 
अिधारणा, 
और्ारहरू र 
उपयोग सीप 

अलभमनु्खकरण 
कायजक्रम  

र्िाफदेवहताको 
अिधारणा  र 
औन्चत्य तथा 
और्ारहरु िारे 
समान िझुाई हनुे  

ⱱ ⱱ ⱱ ⱱ – 

सबै शाखा 
तथा िडाको 
कायाजिय 
व्यिस्थापन र 
अलभिेन्खकर
ण प्रभािकारी 
र गणुस्तरीय 
हनुे  

@ 
lbg 

bf]>f] 
rf}dfl;s 

िैंलगक समानता िैससास िैससास ⱱ ⱱ ⱱ ⱱ – 
र्िाफदेवहता @ 

lbg 
bf]>f] 

rf}dfl;s 
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र सामान्र्क 
समािेशीकरण 

सम्िन्धी 
कायजशािा  

अिधारणा तथा यो 
स्थानीयकरण 
सम्बन्धी र्ानकारी 
हनुे  

सम्बन्धी 
कायजविलध 
लनमाजण र 
कायाजन्ियन 
हनुे, लनयलमत 
रुपमा नपा 
केन्र र िडा 
कायाजियिे 
और्ारको 
अभ्यास गने  

फोहोरमैिा, विपद् 
तथा िातािरण 
व्यिस्थापन 

अलभमनु्खकरण 
कायजक्रम  

विर्यिस्त ु
र्ानकारी हनु े
यसको व्यिस्थापन 
प्रकृयािारे समान 
िझुाई हनुे  

ⱱ ⱱ ⱱ ⱱ – 

िैससास 
अिधारणा 
तथा प्रकृया 
नपाको 
कायजमा 
स्थानीयकरण 
हनुे  

@ 
lbg 

t]>f] 
rf}dfl;s 

;"rgf tyf 1fg 
Joj:yfkg -

Information & 

Knowledge 

Management) 

अलभमखुीकरण 
कायजक्रम  

सूचना तथा ज्ञान 
व्यिस्थापन िारे 
र्ानकारी हनुे  

ⱱ ⱱ ⱱ ⱱ – 

अिधारणा 
स्पि भई छुटै्ट 
शाखा िा 
इकाई 
स्थापना हनुे 
।नपाको 
फोहोरमैिा, 
विपद् तथा 
िातािरण 
व्यिस्थापन 

@ 
lbg 

t]>f] 
rf}dfl;s 
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सम्बन्धी 
कायजविलध 
लनमाजण 
कायाजन्ियन 
हनुे  

नगर सभाका 
सदस्य तथा 
पदालधकारीहरुिा
ई पूणज खोप, 

सरसफाइ, 

साक्षरता, 
बािवििाह, घटना 
दताज, र 
लनयन्त्रणमखुी 
कायज र्स्तैः 
छुिाछुत, भेदभाि, 

दाइर्ो, छाउपडी, 
बोक्सी, र्स्ता 
सामान्र्क मदु्दा 
िारे 
अलभमखुीकरण 
कायजक्रम 

अलभमखुीकरण 
कायजक्रम  

अिधारणामा 
र्ानकारी हनु े

ⱱ ⱱ – – – 

शाखागत, 

िडागत र 
कायजपालिका 
िगायतका 
ज्ञान लनयमलत 
आदानप्रदान 
तथा सूचना 
व्यिन्स्थत 
भएको हनुे  

@–@ 
lbg 

klxnf] / 
bf]>f] 

rf}dfl;s 

;sf/fTds ;f]r 

-appreciative 

Inquiry _ 

कायजशािा 
आयोर्ना 

सकारात्मक सोच 
र उत्साह िृवि 
हनुे  

ⱱ ⱱ ⱱ ⱱ 

– 

सेिा प्रिाहमा 
िन्क्षत 
समूहको 

# 
lbg 

t]>f] 
rf}dfl;s 
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सहभालगता र 
सामान्र्क 
विभेद 
न्यूनीकरण 
हनुे 

िेखा व्यिस्थापन, 

आन्तररक 
िेखापरीक्षण, 

बेरूर् ुफछ्ः यौट 

अलभमखुीकरण 
कायजक्रम  

कानूनी प्रािधान 
अध्यािलधक र 
र्ानकारी हनु े

ⱱ ⱱ ⱱ ⱱ 

 

कायजसम्पादन 
तथा सेिा 
प्रिाह 
प्रभािकारी 
हनुे  

@ 
lbg 

klxnf] 
rf}dfl;s 

सािजर्लनक खररद 
व्यिस्थापन 

अलभमखुीकरण 
कायजक्रम  

कानूनी प्रािधान 
अध्यािलधक र 
र्ानकारी हनु े

ⱱ ⱱ ⱱ ⱱ 

– 

बेरुर् ु
लनयन्त्रण तथा 
विन्त्तय 
अनशुासन 
अलभिवृि हनुे 

@ 
lbg 

klxnf] 
rf}dfl;s 

सािजर्लनक 
समारोह 
व्यिस्थापनः ( 
अलतथी 
व्यिस्थापन, 

उद्घोर्ण, ..) 

कायजशािा 
कायजक्रम  

व्यिस्थापन र 
उद्घोर्ण सीप  
बारे र्ानकारी 
तथा िृवि हनुे  

ⱱ ⱱ – – ⱱ (TLO) 

खररद प्रकृया 
कानून संग र 
व्यिन्स्थत हनुे 

# 
lbg 

bf]>f] 
rf}dfl;s 
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अनगुमन, 

मूल्याङ्कन, 

प्रलतिेदन 

कायजशािा 
आयोर्ना  

अनगुमन तथा 
मूल्याङ्कन 
अिधारणा, प्रािधान 
र प्रकृया िारे 
र्ानकारी हनुे  

ⱱ ⱱ ⱱ ⱱ 

ⱱ -c= tyf 

;'= ;ldlt _ 

कायजक्रम 
व्यिस्थापन र 
उद्घोर्ण सीप 
विकास हनुे र 
प्रभािकारी 
हनुे  

@ t]>f] 
rf}dfl;s 

hg;Dks{ tyf 
;+jfb z}nL - 
Community 

Relations & 

Negotiation 

Skills_ ;"rgf 
k|ljlw -

Computer 

Skills, Email, 

internet 

navigation, 

website_ 

अलभमखुीकरण 
तथा 
कायजशािा 
आयोर्ना  

समन्िय तथा 
सहकायजका िालग, 

सूचना प्रविलध तथा 
इमेि,इन्टरनेट 
बारे र्ानकारी हनु े

ⱱ ⱱ ⱱ ⱱ 

– 

अनगुमन तथा 
मूल्याङ्कन 
प्रभािकारी 
हनुे 

@ 
lbg 

bf]>f] 
rf}dfl;s 

नेततृ्ि विकास 
तथा वटम 
विन्ल्डङ्ग 

अलभमखुीकरण 
र कायजशािा  

नेततृ्िको 
अिधारणा, 
कायजप्रकृया र 
वटमविन्ल्डङ्ग बारे 
र्ानकारी हनु े ⱱ ⱱ ⱱ ⱱ – 

समन्िय तथा 
संिाद शैिी 
र सूचना 
प्रविलध 
सम्िन्धी सीप 
िवृि हनुे । 
सहकायज तथा 
सेिा प्रिाह 
प्रभािकारी 
हनुे  

@ 
lbg 

t]>f] 
rf}dfl;s 



sh{Gxf gu/kflnsf, l;/xf                                    Ifdtf ljsf; of]hgf -@)&(÷*)–@)*!÷*@_ 

127 
 

अनसूुची ६  
 कायजक्रमको उपन्स्थलत 

क) प्ररान्म्भक छिफिको उपन्स्थलत 
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ख) अलभमखुीकरण तथा योर्ना कायजशािा उपन्स्थलत  
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ग) मस्यौदा प्रलतिेदनमा छिफिको उपन्स्थलत 

 


